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1. DAN NHAP

Trong bdi canh thwong mai toan cau
héa va su dich chuyén quyén lwc kinh
t&, mot tuyén dwdng thwong mai méi
— Hanh lang kinh t&¢ An D6 - Trung
Poéng - Chau Au (IMEC) — da xuét
hién. Y twdng vé IMEC khong phai la
diéu mé&i mé, ma 1a két qua cda nhiéu
nam ap 0 nham dap ng nhu cau két
ndi thwong mai va dau tw ngay cang
gia tang gira ba khu vwc nay. Tuy

* Vién Nghién ctru Nam A, Tay A va Chau
Phi, Vién Han lam Khoa hoc xa hoi Viét
Nam.

“ Vu Kinh té Téng hop, Ban Chinh séach,
Chién lwgc Trung wong.

nhién, bén canh nhirng loi ich tiém
nang, IMEC cling dat ra nhiéu thach
thirc dia chinh tri phtrc tap. Lich st
cho thdy, IMEC khéng phai la mét mo
hinh hoan toan md&i ma duogc xay
dwng trén nén tang cla “Con dwéong
to lua” cd dai — tuyén giao thwong
huyét mach tirng két nbi Dong A voi
Tay A va Chau Au. Trong subt nhiéu
thé ky, con dwéng nay da tao diéu
kién cho sy giao thoa thwong mai,
van hoa, tén giao va nghé thuat gitra
cac nén van minh. Tt thoi Trung cb,
cac dé ché Arab va thwong nhan Hoéi
gido da gop phan duy tri dong chay
thwong mai sbéi dong, trwdc khi cha
nghia thwc dan Chau Au tiép tuc mé
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rong sw két ndi nay. Ngay nay, trong
bdi canh An Do trdéi day nhu mot
cwdng quéc kinh t&, Trung Déng ndm
gitr ngudn tai nguyén dau mé déi dao,
va Chau Au cé nhu cau lén vé thi
trwdng va dau tw, IMEC duoc ky vong
s€ tr& thanh mét hanh lang thwong
mai chién lwgc, thuc day hdi nhap
kinh t& va hop tac phat trién gitra cac

khu vwc (Rizzi, 2024). Tuy nhién,
twong lai ctia IMEC van 1a mét dau hoi
I&n: Liéu day co phai la chia khéa mé
ra ky nguyén két ndi mai, hay sé tré
thanh mot diém ndng canh tranh gay
gét gitra cac cudng qudc?

2. KHAI QUAT VE HANH LANG
KINH TE AN DO - TRUNG BONG -
CHAU Au

Hinh 1. Hai tuyén hanh lang riéng biét ca IMEC
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Nguén: Theo Lé Ngoc Thuy Dwong (2024).

Thang 9 nam 2023, tai HGi nghi
thwgng dinh G20 & New Delhi, bao
gdm EU, Phap, Burc, Y, Jordan, Anh,
An Do, Israel, Arab Saudi, UAE va My,
bién ban ghi nhé (MOU) dé thanh lap
IMEC da chinh thirc dwoc ky két.
Tuy nhién, Jordan khéng tham gia ky
két MOU (The White House, 2023).
Tha twéng An D6 Narendra Modi, voi
mot niém tw hao rd rang, tuyén bd
IMEC sé& tr& thanh nén tang cla
thwong mai thé gidi trong nhiéu thé ky
t&i, va lich sir s& ghi nhé rang hanh
lang nay duoc khéi xwéng trén dat An
D6 (Qiao va cong sw, 2023).

AN DO - TRUNG BONG - CHAU AU (IMEC)

Dubai
New Delhi
.

Mumbai

Haradh
Ghuwaifat!

Theo cac tai liéu dw an, IMEC duwoc
hinh dung s& bao gébm hai hanh lang
riéng biét: hanh lang phia Déng néi An
Do v&i vinh Arab (bao gdm UAE, Arab
Saudi, Jordan va lIsrael va hanh lang
nay sé tan dung cac cang bién, co s&
ha tdng logistics hién c6 va tuyén
duong sat moi dwoc xay dung dé két
ndi cac nwdc tham gia), hanh lang
phia Bac néi vinh Arab véi Chau Au
(di qua cac qubc gia nhw Ai Cap, Thd
Nhi Ky, va mot sé qudc gia Chau Au
nhw Hy Lap, Bulgaria, Romania va
hanh lang nay dw kién sé& két nbi voi
mang lwéi duwong sat hién co va cac
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tuyén dwong bién, tao thanh mot
mang lwdi van tai da dang) (Vién
Nghién ctru Chién lwoc, 2023). Theo
MOU cutia IMEC thi nguén dau tw cta
dw an sé& bao gbm ca khu vwc coéng
|an tw, dac biét IMEC tap trung hwéng
dén kéu goi ngudn vdn tw nhan.

Sw ra doi cta IMEC dwoc thuc day
b&di nhiéu yéu td: (i) nhu cau két ndi
gia tang; (ii) canh tranh dia chinh tri va
(iii) sw thay ddi trat tw thé gidi.

Nhu cau két néi gia tdng: Su ra doi
ctua IMEC la minh chirng ré nét cho
nhu cau két ndi ngay cang gia tang
trong bbi canh thwong mai toan ciu
héa. Cac quéc gia tham gia IMEC
nhan thirc rd tAm quan trong cua viéc
tang cwdng két ndi thwong mai va dau
tw git)a Chau A, Trung DPéng va Chau
Au. Cac tuyén duong thwong mai
truyén théng, vén da qua tai, khéng
con dap ng dworc tbc dd tang trwdng
chéng mét cha thi trudng qudc té nhw:
tuyén duong bién qua kénh dao Suez,
tuyén dwong bién qua Eo bién
Malacca, con dwong to lua hay tuyén
dwdng thwong mai xuyén Sahara. Sy
phat trién cda thwong mai dién t&r va
chudi cung &ng toan cau cang thuc
day manh mé nhu cdu vé cac tuyén
dwéng van chuyén hiéu qua, linh hoat
va dang tin cay hon. Trong bdi canh
do, IMEC dwoc ky vong sé dong vai
trd 1a cau nbi quan trong, két ndi cac
khu vwc trong diém trén thé gioi, tao
diéu kién thuan loi cho ludng hang
héa, dich vu, vén va céng nghé di
chuyén mét cach nhanh chéng va hiéu
qua (Suri va cong s, 2024).

Canh tranh dia chinh tri: (i) Sw ra doi
cta IMEC khéng chi don thuan 1a mot
dw an thwong mai va co s& ha tang,
ma con an ch®a mot cudc canh tranh
dia chinh tri gay gat. IMEC dwoc xem
nhw mét phan &ng truc tiép dbdi voi
sang kién “Vanh dai, Con dwdng” (BRI)
cta Trung Quéc), mot dw an da tao
ra mot mang lwdi co sé ha téng
khdéng 16 két ndi Chau A, Chau Phi,
Chau Au va Chau My Latinh. BRI d&
gitip Trung Quéc tang cudng dang ké
anh hwéng kinh té va dia chinh tri trén
pham vi toan cau; (i) V&i IMEC, cac
quéc gia phwong Tay, dic biét la Hoa
Ky, muén tao ra mot tuyén duong
thwong mai thay thé, khéng phu thudc
vao céac tuyén dwong do Trung Quéc
kiém soat. IMEC hwéng t6i viéc thic
day hop tac kinh té gitra cac quéc gia
than phwong Tay, tao thanh mét déi
trong canh tranh v&i BRI (Vién Nghién
ctru Chién lwoc, 2023). IMEC duoc ky
vong sé thu hat dau tw va han ché anh
hwdng ngay cang tang clia Trung
Quéc & Trung Péng va céac khu vuc
trong diém khac; (iii) Sy dbi dau chién
lwgc gitra IMEC va BRI phan anh sw
canh tranh dia chinh tri ngay cang gay
gét gitra Trung Qudc va phwong Tay.
Ca hai dy an déu hira hen lgi ich kinh
t&, nhwng ciing 4n chra nhitng y
nghia dia chinh trj sadu sac. Mé&c du
IMEC dwoc xem nhw mot chién lwoc
chdng lai anh hwéng cta Trung Quéc,
nhwng liéu dw an nay co thyc sy
thach thirc dwoc sw thdng tri ctia BRI
hay khéng van la mét cau héi chua co
|oi giai. Cudc canh tranh nay dy doan
sé tiép tuc di&én ra phrc tap va day
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bién déng trong bdi canh thé gi¢i dang
thay ddi (L& Ngoc Thuy Dwong, 2024).

Sw thay dbi trat tw thé gidi: Sy ra doi
cta IMEC phan anh mot thuc té& dang
thay ddi trén ban dd dia chinh tri toan
cau nhu: (i) s tréi day clia cac cuwong
quéc méi va xu huwéng da cwc hoa.
An D6, v&i nén kinh té dang phat trién
manh mé, va cac nwoc vung Vinh
Arab, véi trir lwgng dau mé khéng 10,
dang ngay cang khang dinh vi thé cta
minh trén truéng quéc té. Sy dich
chuyén quyén lyc nay dang thuc day
cac qudc gia tim kiém cac dbi tac va
tuyén dwdng thwong mai mai, gidm
sy phuy thudéc vao cac cuwong quéc
truyén théng; (ii) IMEC chinh & minh
ching rd rang cho xu hwéng nay. Dy
an nay khéng chi don thuan la mét
tuyén dwong thwong mai, ma con 1a
mot dong thai chién lwoc cla cac
quéc gia tham gia nham tang cwong
anh hudéng kinh té va dia chinh trj cta
ho trong bdi canh thé gi¢i dang thay
ddi. An Do, véi muc tiéu vuon 1én tré
thanh mét cwong qudc kinh té hang
dau, nhin nhan IMEC nhw mét co hoi
dé mé& rong thj trwong xuét khau, thu
hat dau tw va cling cb vi thé ctia minh
trong khu vwc An Do Duwong - Thai
Binh Dwong. Cac quéc gia vung Vinh
Arab, v&i nhu cau da dang héa nén
kinh té, tim cach tan dung IMEC dé
thuc day phat trién kinh té, nang cao
vai tro trung tam trong thwong mai
toan cau va giam sy phu thudc vao
xuét khdu dau mé va (iii) Trong bdi
canh da cuwc hda, viéc thiét l1ap cac
tuyén duwong thwong mai va dau tw

m&i nhw IMEC 1a diéu can thiét dé cac
quéc gia co thé tw chd vé kinh té va
dia chinh tri. IMEC thé hién mét buwéc
di tdo bao cla cac nwéc tham gia
trong viéc dinh hinh lai trat tw thé gidi,
noi quyén lwc duwgc phan tan hon va
vai trd clia cac cwong qudc méi ngay
cang dwoc khang dinh (Shahnawaz,
2023)

3. CAM KET VA VAI TRO CUA IMEC
VA CAC BEN THAM GIA

Sy ra doi cda IMEC khoéng chi dwa
trén y twdng ma con trén sy cam két
manh mé tlr phia cac quéc gia tham
gia. Viéc ky két MOU va I&i htra hop
tac trong viéc phat trién co sé ha tang
va thic day thwong mai da tao ra mot
nén tadng vitng chac cho sw thanh
cong cla dy an.

Vé ban chét, IMEC ndi 1én nhw mot dy
an co s& ha tang mang tinh chuyén
ddi v&i nhirtng tac déng sau rong dbi
véi an ninh ndng lwong, phat trién
kinh t& va dong lwc dia chinh tri. Bang
cach thuc day hop tac va két ndi gitva
cac khu v, hanh lang nay thé hién
tam nhin vé thinh vwong va kha nang
phuc héi chung, dinh vi An D6 va
Chau Au 1a nhitng bén lién quan chu
chét trong bdi canh nang lwong toan
cau dang thay dbi. Nhirng diém chinh
trong hop tac gilva cac bén tham gia
IMEC (Banerjee, 2023)

3.1. Piém chinh IMEC

IMEC c6 thé dwoc xem nhw mot phan
cta chién lwoc rong 1&6n hon nham cai
thién cac lién két thwong mai toan cau,
gidm chi phi van chuyén va da dang
hoa chubi cung rng. Ngoai ra, hanh



TAP CHI KHOA HOC XA HOI THANH PHO HO CHI MINH sb e1(325)2025 5

lang nay khéng chi tang cudng hop
tac kinh t& ma con thuc diy quan hé
ngoai giao va quan hé dbi tac chién
lwoc gitba cac khu viee lién quan (Suri
va cOng su, 2024).

. Tir géc dé kinh té, cac qubc gia
IMEC dwoc hwdng loi tr sy hop tac
sau rong hon, thic day tang trwdng
kinh t& khu vwe. Vi du, An Do cé thé
xuét khdu phan mém va dich vu sang
Chau Au, trong khi cac nwéc Trung
DPoéng c6 thé xuét khdu dau mé va cac
ngudn lwc khac sang Chau Au. Nhin
chung, hanh lang nay dy kién sé cai
thién sy thdng nhat vé kinh té, tao ra
viéc lam, gidm phat thai khi nha kinh,
gidm chi phi va tdng cwong hiéu qua
(vé van chuyén).

. Ttr géc d6 an ninh néng lwong, ca An
Do, Chau Au va Trung Boéng déu cho
rang an ninh nang lwong 1a chia khoa
cho sv n dinh kinh té va tw cha chién
lwge cia minh. Hanh lang dwoc lén
ké hoach nay nhdm muc dich két ndi
cac qudc gia Trung Boéng théng qua
mot mang lwéi dwong sat rong 16n va
tiép tuc két ndi voi An Do thédng qua
céac cang bién co vj tri chién lwoc, qua
doé tao ra mét co s& ha tdng van
chuyén dwéng bién - dwdng sat xuyén
bién gi¢i manh mé va hiéu qua. Ngoai
ra, cac bén tham gia dw dinh 13p déat
cap dién va két ndi ky thuat sd doc
theo cac tuyén dwdng sat, ciung voi
dwong 6ng dan hydro tai tao dé nang
cao nang lwc phat dién. Nhirng sang
kién toan dién nay nham muc dich
gidm dang ké thdi gian van chuyén,
cat gidm chi phi hoat dong va giam

tiéu thu nhién liéu, qua dé day nhanh
xuat khau nang lwong va hop ly hoa
cac quy trinh thwong mai trong khu
vire Vung Vinh.

. Ttr gbc do chinh tri, thbng qua twong
tac thwong mai, cac quéc gia IMEC sé
cung cb long tin chinh tri va cai thién
hop tac khu vue. Vi du, cho dén nay,
An P6 va cac nwéc Trung Pong da
tién hanh hop tac réng rai vé an ninh
va chdng khiing bé. Két qua 1a, sy hoi
nhap chuyén déi gitta Chau A, Chau
Au va Trung DBong dv kién sé dién ra.

. Ttr goc dé trao déi van héa, trao ddi
kinh té va thwong mai gitra cac quéc
gia IMEC d3 tao diéu kién cho trao dbi
van hoéa, nang cao sy hiéu biét Ian
nhau gitra nhitng ngudi tlr cac quéc
gia khac nhau va thic day trao dbi van
héa va hoc hdi Ian nhau. Hon nira, vai
trd ctia IMEC trong viéc thuc day du
lich d@ mé ra nhirng con duwdng moi
cho kham pha va danh gia van hoa,
dwa du khach d&m minh trong nhirng
truyén théng va phong tuc doc dao
cia mdi khu vwc. Trao dbdi kinh
nghiém nay khéng chi lam phong phu
thém quan diém ca nhan ma con gép
phan thic day sy khoan dung va tén
trong sw khac biét van hoa.

3.2. Vai tro dw kién cua IMEC

Mang lwdi van chuyén duong bién -
dwong st 1a phan quan trong nhéat
clia IMEC, dy kién sé l1a mot Iwa chon
thay thé cho cac codng ty thwong mai
toan cau, khi xay ra van dé véi tuyén
dwong Suez. Do hiéu rng lan tdéa cua
cudc xung dét Israel-Palestine, lvgng
hang hoa di qua kénh dao Suez da
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giam ké. Do d6, cac doanh nghiép
thwong mai nwédc ngoai hoac di vong
qua Mii Hao Vong hoac chon cac
tuyén van tai thay thé nhu China
railway Express.

Tuy nhién, ttr géc d6 kha nang chuyén
ch®, van tai dwdng sat quéc té khong
thé thay thé hoan toan kénh dao. Do
do, néu mang lwdi van chuyén dwong
bién - dwdng sat ctia IMEC dwoc hién
thwc héa, diéu nay sé cung cap mot
lwa chon ma&i cho cac doanh nghiép
thwong mai. Ngoai ra, méac du thuc té
la Trung Quéc da dau tw manh vao
cac cang bién va duong sit & cac
quéc gia Trung Béng tham gia IMEC,
Trung Quéc c6 thai d6 cuc ky cdi mé
déi véi linh vuc co s& ha tang toan
cau (Siddiga, 2023).

La mét trong nhitng qubc gia khéi
xwéng dw an, An Do 1a dbi tac kinh té
quan trong déi véi mot sé qudc gia
Trung Déng, va IMEC sé tiép tuc ting
cwodng dau tw va thwong mai cla
minh & cac nwoéc lién quan. Sau khi
chinh pht do Modi l&anh dao lén ndm
quyén vao nam 2014, ho da dua ra
chién lwoc “Lién két phuwong Tay’, ké
thra chién lwoc “Nhin vé phuwong
Tay” cla nguwdi tién nhiém, va mbi
quan hé cia An D6 véi Trung Bong
da dwoc ciing cd.

. Nam 2022, thwong mai cia An Do
véi UAE tri gia 85 ty USD, bién no tré
thanh déi tac 1&6n thir hai ciia UAE va
la quéc gia dau tién ky két Hiép dinh
Péi tac Kinh té Toan dién (CEPA) v&i
UAE. Béi véi Arab Saudi, thwong mai
cia An D6 véi ho la 52,4 ty USD,

cling bién no tré thanh dbi tac lon tha
hai ctia Arab Saudi (Thanh Ha, 2023).
. Ngoai ra, Trung Béng c6 dan sbé lao
dong nhap cuw lon tw An Db. Tai UAE,
c6 3.554.000 nguwoi An D6 vao nadm
2023, so v¢&i 3.419.000 nguwdi vao
nam 2022, gan mét phan ba tbng dan
s clia ho. Sau khi dy an chinh thtrc
dwoc khéi dong, dw kién sé cung cap
nhiéu co hdi viéc lam va dao tao nghé
t6t hon cho luc lwgng lao ddong nhap
cw An D6 (Ha Phuong, 2024).

3.3. Vai tro cua cua cac bén tham
gia trong IMEC

IMEC, tai Hoi nghi Thwong dinh G20
dién ra & An D6 (thang 9/2023), a du
an ha tang két ndi chién lvoc voi sw
tham gia ca An Do, Trung Péng, EU
va My nham thuc day thwong mai va
chudi cung &ng (Pham Ngoc Giau,
2023). Bao cao ctia WEF (2023) nhan
manh vai trdo cia UAE va Arab Saudi
trong tai chinh, logistics va dau tw ha
tang. Theo L& Ngoc Thuy Duong
(2024) thi An D6 1a trung tdm san xuét,
EU la thi trwong tiéu thy, Hoa Ky cung
cdp coéng nghé va chién lwgc, goép
phan da dang héa chudi cung ng,
gidm phu thudc vao Trung Quéc.

Péi véi An D6, IMEC khéng chi don
thuan la moét dw an co s& ha tang, ma
con 1a mot bwdce di chién lwoc quan
trong trong viéc hién thwc héa “Két nbi
phwong Tay” (Link West)?. IMEC, véi
vai trdo 18 mot tuyén duwong thwong
mai md&i, sé giup An D6 dat dwoc mot
s6 muc tiéu chién lwvgc quan trong:

. Mé& rong thi trwong xuét khdu: IMEC
cung cip cho An Do tuyén dwong
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thwong mai méi, két ndi truc tiép voi
cac thi trwéng tiém nang tai Trung
Péng va Chau Au. Bbi voi An Do
hanh lang kinh té nay khéng chi 1a mét
con dwdng cho van chuyén hang hoa
ma con la moét con dwdng dan dén
thinh vwegng. Khi IMEC van hanh thi
An Do s& dé dang tiép can cac thi
trwdng ma&i, m& rong thi phan xuét
khau va thuc day tang trwdng kinh té.

. Thu hat dau tw: IMEC dy kién sé thu
hat dau tw trwc tiép nwédc ngoai vao
An Do, dac biét 1a tr cac quéc gia
vung Vinh Arab giau cé. Viéc dau tw
nay sé thuc day phat trién co s& ha
tang, nang cao nadng lyc san xuéat va
tao ra nhiéu cdbng an viéc lam cho
nguwdi dan An Do.

. Cung cb vi thé cwong quéc kinh
té: IMEC giip An D& khang dinh vai
trd cla minh nhw mot cwdng quédc
kinh t& hang dau, khéng chi trong khu
viec Nam A ma con trén trwdng quéc
té. Viéc tré thanh mot mét xich quan
trong trong mang lwdi thwong mai
toan cau, két ndi véi cac thi trudong
I&n nhw Chau Au va Trung Déng, sé
giup An DPo thu hat diu tw, tang
cwong anh hwdng kinh té, va nang

cao vi thé chinh tri trén trwdng quéc té.

IMEC gép phan quan trong trong viéc
hién thwc héa “Két ndi phwong Tay’,
mé& ra nhitng co hdi méi cho An Do
vwon lén tré thanh mot trung tdm kinh
té va chinh tri nang doéng trén thé gisi.
No6i cach khac, IMEC 1a mét dong thai
chién lvgc cia An D6 nham tang
cwdng strc manh kinh té va vi thé
quéc té ctia minh. Dy an nay gitp An

Do thoat khdi sy phu thuéc vao cac
tuyén dwong thwong mai truyén théng,
ddng thei mé ra nhiéu co' hdi méi cho
tang trwdng va phat trién.

Péi véi céc qubc gia vung Vinh, cac
Tiéu vwong quéc Arab Théng nhét
(UAE) va Arab Saudi da thé hién sy
tng hd manh mé IMEC. Déi v&i cac
quéc gia nay, IMEC la mét hanh lang
chién lwoc mang tdm quan trong to
lén. C& hai quéc gia nay déu nhan
thire 16 loi ich cla viéc cing cd vi thé
trung tdm cua minh trong thwong mai
toan cau, va IMEC dwoc xem nhw mot
co hoi vang dé dat dwoc muc tiéu nay.
. UAE, v@Gi vi tri dia ly chién lwoc ndm
& nga ba cia Chau A, Chau Phi va
Chau Au, cung véi hé théng cang bién
hién dai® va co s& ha tang logistics
tién tién, da khang dinh vi thé la mét
trung tdm logistics quan trong trong
khu vuyc. IMEC, v&i muc tiéu két ndi
An D6 v&i Chau Au théng qua Trung
Poéng, sé giup UAE cling cb va nang
tam vai trd nay. Vai tro ca UAE trong
IMEC thé hién cy thé:

- Nut giao théng trung chuyén: UAE sé
dong vai tro la diém trung chuyén
hang héa quan trong gitta An D6 va
Chau Au théng qua IMEC. Hé théng
cang bién hién dai nhw Jebel Ali®),
cung véi co s& ha tang logistics duoc
dau tw manh mé, sé giup UAE xt ly
hiéu qua lwong hang hoa khéng 16 di
chuyén trén hanh lang nay.

- Trung tdm logistics: UAE sé tan dung
loi thé vé vi tri dia ly va co s& ha tang
dé phat trién cac trung tam logistics,
cung cép dich vu lwu kho, xr ly hang
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héa, van chuyén, va phan phéi hang
hda cho cac thi tredng muc tiéu.

- Thic day dau tw: V&i vai tro 1a mot
nut giao théng quan trong trong IMEC,
UAE sé& thu hat dau tw vao cac nganh
liéen quan dén logistics, kho van, va
dich vu thwong mai. Piéu nay sé tao
ra nhiéu co héi viéc lam méi va thac
day tang trwdng kinh té cho UAE.

- Cdng c¢b vi thé trung tdm thuong
mai: IMEC sé giup UAE nang cao vi
thé nhw mot trung tdm thwong mai
toan cau. Sy két néi voi cac thj trudng
I&n nhw An D6 va Chau Au théng qua
IMEC sé mang lai nhiéu lgi ich cho
nén kinh t& UAE, thu hat cac doanh
nghiép nwéc ngoai dau tw va kinh
doanh, va tang cwdng slrc anh hwéng
ctia UAE trén trworng quéc té.

. Arab Saudi, v&i vai trd la quéc gia
xuat khdu dau mé Ién nhat thé gidi,
dang né lwc chuyén minh t&r mot nén
kinh t& phu thuéc vao dau mé sang
mot nén kinh té da dang. IMEC duwoc
xem nhw mét dong lwc quan trong giup
Arab Saudi dat dwoc muc tiéu nay.

- Trung tdm sén xuét va xuét
khdu: Arab Saudi s& hu nguébn tai
nguyén déi dao, ngudn lao dong doi
dao va vi tri dia ly thuan lgi. IMEC sé
giup Arab Saudi thu hat dau tw nuwéc
ngodi, phat trién cac nganh cong
nghiép m&i nhw nang lwong tai tao,
céng nghé, va san xuat hang tiéu
dung, bién quéc gia nay thanh moét
trung tdm san xuat va xuat khau da
dang.

- Céu nbi thuvong mai: Arab Saudi sé
doéng vai trd cau ndi thwong mai quan

trong gira An D6 va Chau Au théng
qua IMEC. V@i vi tri dia ly chién lwoc,
Arab Saudi c6 thé két néi véi cac céng
bién va tuyén duwong sat hién cé, tao
thuan loi cho viéc van chuyén hang
hoéa gilra hai khu vyc nay.

- Thuc day phét trién kinh té: IMEC sé
gilp thuc day phat trién kinh t& cua
Arab Saudi bang cach tao ra nhiéu co
hoi viéc lam mai, thu hat dau tw va
thuc day tang trwdng trong cac nganh
cbng nghiép mai.

- Thuc day da dang héa kinh té: IMEC
sé gop phan quan trong vao viéc hién
thye héa muc tiéu da dang hoa kinh té
cua Arab Saudi, giam sy phu thudc
vao dau méd va cling cb nén tang phat
trién bén virng (da dwoc dwa trong
Chuwong trinh tAm nhin 2030 ctia qubc
gia nay).

Chéu Au, v&i nhu cau tim kiém cac
tuyén dworng thwong mai méi véi An
Do va Trung Béng, nhan thiy IMEC 1a
mot gidi phap kha thi. Hanh lang nay
mang lai nhiéu loi ich cho Chau Au,
gilp da dang nguén nang lwong ma
con giam sy phu thuéc vao Nga, rut
ngén thdi gian va chi phi van chuyén,
ddng thdi mé ra nhiéu co hodi hop tac
kinh t& va dau tw méi. Chau Au dang
tim cach giam sy phu thudc vao cac
tuyén duwong thwong mai truyén théng
va tang cuwdng sw hién dién & khu vic
Chau A - Trung DPéng. Vai trd cla
Chau Au trong IMEC cu thé nhw sau:

. Thi trrong muc tiéu: Chau Au 13 thi
trwong tiéu thu I&n cho hang hoéa va
dich vu tv An D6 va Trung Déng.
IMEC sé& giup Chau Au tiép can dé
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dang hon véi cac sadn pham tir hai
khu vwc nay, théng qua moét tuyén
dwdng thwong mai hiéu qua hon.

. Nha déu tw: Chau Au la mét trong
nhitng khu vwc c6 nén kinh té phat
trién manh, véi nguén vén dau tw 16n.
IMEC sé thu hut cac nha dau tw Chau
Au tham gia vao cac dw an co s& ha
tang, san xuat, va dich vu tai An Po va
Trung Doéng, thuc day phat trién kinh
té cho ca hai khu vuc.

. Déi tac chién luvoc: IMEC gép phan
ciing c6 mdi quan hé chién lwoc gitra
Chau Au va An Do, ciing nhw gitra
Chau Au va cac nwéc Trung Dong.
Viéc hop tac trong dy an nay sé giup
cac bén cung chung lgi ich, tao nén
tang cho hop tac kinh té va chinh tri
sau rong hon trong twong lai.

. Clng c6 vij thé toan cdu: Chau Au
mudn khdng dinh vai trd cta minh
trong trat tw thé gi¢i méi, noi céac
cwdng quéc méi ndi 1én va sy canh
tranh dia chinh tri ngay cang gia tang.
IMEC Ia mét chién lwoc giup Chau Au
tding cwong anh hudng kinh t&, mé
rong thi trwdng, va cing cb vi thé cia
minh trong khu vwc Chau A - Trung
Poéng, dong thoi tao ra mét ddi trong
véi anh hwdng ngay cang tang cla
Trung Quéc.

4. THACH THU’C TRONG TRIEN
KHAI IMEC

Theo Allberto Rizzi (2024) thi khi trién
khai IMEC g&p kha nhiéu thach thirc,
cu thé nhuw:

Péau tién, dv an cling duoc tao ra voi
y dinh rdng né sé& ddéng vai tro & chét

xuc tac cho mdi quan hé gitra cac
nwdc Trung Bong va Israel théng qua
viéc xay dung céac tuyén dudng van
tai xuyén bién gi&i. Tuy nhién, moét
mat, sb lwong cac nwéc Trung Dong
tham gia dw an kha han ché, chi co6
UAE va Arab Saudi. Mat khac, sw
bung nd cla cudc xung dét Israel-
Palestine da khién viéc hién thyc hoa
muc tiéu nay tr& nén khéng chéc chén
hon, va trong mét mic dd lon, ngay
ca khi tuyén van chuyén dwoc hoan
thanh, viéc khéi phuc quan hé song
phwong van sé& cwc ky cham. Tuy
nhién, trong bdi canh chd nghia béo
hé thwong mai gia téng trén toan cau,
dong chay thuwong mai doc theo IMEC
c6 thé bj anh huwéng & moét mirc dod
nao do. Do dé, cac qudc gia nén chd
déng ng phoé v&i chd nghia bao hd
thwong mai dé bao vé hé théng
thwong mai ty do. Ngoai ra, vi mét sé
quéc gia IMEC nam & Trung Déng,
toan bd hanh lang co thé phai chiu
nhirng rdi ro dia chinh tri cao trong
khu vire.

Ther hai, nhirng ngwoi khéi xwéng dy
an, Hoa Ky va An Bo, dang trong moét
mec d0 nao dé khéi xwédng IMEC vé&i
mot thai dd canh tranh nham lam suy
yéu anh hwéng cta BRI cia Trung
Quéc & Trung Dong, tiém an dan dén
xung dot gitra hai bén trong khu vurc,
diéu nay cé hai cho sy 6n dinh cla
khu viee (Vién Nghién cltru Chién lworc,
2023).

Thr ba, Ai Cap dang git¢r quan diém
déi lap dbi véi dw an vi n6 sé bd qua
kénh dao Suez. L& mdt nhan té quan
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trong trong khu vy, viéc nhirng nguoi
tham gia dw an khéng dat duwogc thoa
thuan hop ly véi Ai Cap chac chan sé
tac dong tiéu cwc dén viéc xay dung
hanh lang cling nhw quan hé gitra cac
quéc gia trong khu vwc nay. Tuy nhién,
lién quan dén quan hé lIsrael - Ving
Vinh, Arab Saudi va lIsrael khéng co6
quan hé chinh thtrc do nhirng béat
ddng vé van dé Palestine-Israel. Chi
c6 Ai Cap, Jordan, UAE, Bahrain va
Maroc dwoc céng nhan chinh thic la
dbi tac ngoai giao cla Israel. Diéu nay
dac biét nhAn manh cac mang lwoi
van tai nhdm muc dich hoéi nhap da
chiéu, chang han nhw IMEC.

Cuéi cung, vi IMEC bd qua Pakistan,
diéu nay pha v& loi thé cia Pakistan
dbi voi két ndi dat lién cta An Do VO
phwong Tay, mét tré ngai ma An Do
da phai dbi mat trong qua kher. Diéu
nay sé gilp cing cd sy tham gia cla
An D6 voi ban dao Arab va thac day
két ndi khu vuc trong khu vire chinh tri
bat 6n nay.

5. KET LUAN

IMEC khéng chi la mét dy an hanh
lang kinh té xuyén luc dia day tham
vong ma con 1a biéu twong cla tdm
nhin hdi nhap toan cau, htra hen mé&
ra nhirtng chan trédi md&i cho giao
thwong va hop tac kinh t&. Dy an nay,
véi kha nang két ndi An Do, Trung
Péng va Chau Au, da nhan dwoc sw
Gng ho rong rai tlr nhiéu qubc gia va
t6 chirc qudc té. Qua do, IMEC khéng
chi dwoc ky vong la dong lwc thuc day
thwong mai va dau tw, ma con duwoc
nhin nhan nhw mét céng cu nham 6n

dinh va phat trién khu vwe, gép phan
tao nén mot nén kinh té toan cau da
chiéu va bén virng. Tuy nhién, hanh
trinh hién thwc héa tdm nhin nay
khéng hé don gidn ma chra dung
nhiéu thach thirc trong yéu doi héi sw
chuén bi ky lwéng va cam két lau dai
tr cac bén lién quan:

. Nguén tai chinh va déu tw: Viéc huy
dong ngudn vén khéng 16 dé xay dwng
co s& ha tang hién dai va hé théng
giao théng déng bo la yéu té then chét
cta IMEC. Trong béi canh kinh té toan
cau con nhiéu bién dong, dac biét 1a
hau dai dich COVID-19, viéc thu hut
dau tw tlr nhiéu ngudn — ca trong
nwéc va qudc té — tréd thanh mot
nhiém vu khéng hé dé dang. Cac quéc
gia tham gia can xay dwng mot chién
lwoc diu tw hiéu qud, cé kha nang
gidm thiéu rdi ro cho cac nha dau tw
théng qua viéc tao ra mdi truedng dau
tw minh bach, 6n dinh va hap dan.

. L§ trinh thoi gian va chién lwoc phéat
trién: Xay dwng va hoan thién hé
thdng co' s& ha tang trén mét khu vuc
rong I&n doi héi mot 16 trinh chi tiét,
minh bach tir giai doan thiét ké dén
khau thi cong va van hanh. Méi céng
trinh, tlr cac tuyén duwong giao théng
dén cang bién va duwong sat, can
dwoc lén ké hoach mot cach bai ban,
dadm bao tién d6 va chéat lwong. Suw
phéi hop nhip nhang gitra cac quéc
gia cing nhw gira cac dy an lién
quan sé la yéu td then chét dé dw an
khdng bi cham tré hodc gap phai
nhirng sai sét nghiém trong trong qua
trinh trién khai.
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. Thach thitee dia chinh tri: Cac vung
dat ma IMEC di qua thudng xuyén dbi
mat v&i nhirng bat 6n vé chinh tri, to
tranh chap bién gi&i, xung dét vi trang
dén nhirng bién dong xa hdi kho
lwdng trwde. Nhirng yéu td nay khéng
chi tao ra rdi ro cho an ninh cla cac
dw an co s& ha tang ma con co thé
anh hwéng dén dong chdy thwong
mai va dau tw. Do d6, cac qudc gia
tham gia can xay dwng céac giai phap
hop tac quéc té nham dam bdo an
ninh va 6n dinh, tlr d6 tao nén mot moi

trwdng thuan loi cho hoat déng kinh té.

Canh tranh va quén ly héu cén:
Trong bdi cadnh xuét hién nhiéu sang
kién va dy an kinh té khac, IMEC can
khang dinh vi thé cta minh qua sw
cam két va hop tac bén virng tir tat ca
cac bén lién quan. Bac biét, viéc quan
ly logistics va dam bao lién két hiéu
qua gitta cac hé thdng giao théng

CHU THiCH

khéng chi doi héi dau tw Ién ma con
can cé sw phdi hop nhip nhang gitva
cac qubc gia, cac td chirc quan ly va
cac dbi tac kinh doanh.

Nhin chung, IMEC mang trong minh
tiém nang to I&n dé thuc day sy phat
trién kinh té khu vuec, m& ra mét ky
nguy&n hdi nhap méi va cling cb vi
thé quéc té clia cac qubc gia tham gia.
Sy thanh céng cua dy an phu thudc
vao kha nang giai quyét triet dé& cac
thach thirc vé tai chinh, thoi gian, dia
chinh tri va hau can, cing nhw tinh
than dong long va sw cam két dai han
cla cong déng qudc té. Néu nhirng
tr& ngai hién tai dwoc khic phuc mét
cach hiéu qua, IMEC khong chi mé ra
con dwdng dan dén sy thinh vwong
chung ma con gép phan xay dwng mot
mang lwéi kinh té toan cdu manh mé,
da chiéu va bén virng cho cac thé hé
twong lai. 4

(M BRI, dwoc Trung Quéc khéi dong vao ndm 2013, nhdm két néi Chau A, Chau Phi, Chau
Au va Chau My Latinh théng qua mang luéi cac dy an co s& ha tang quy mé Ién. Sang kién
nay da mang lai cho Trung Quédc nhiéu thuan loi vé kinh t& va dia chinh tri dang k& & nhirng
khu virc ma né két ndi, gay ra lo ngai & phwong Tay, déc biét la & Hoa Ky.

@ “Két néi phwong Tay” 1a mét chién lwgc nhdm tang cwéng mbi quan hé véi cac nwdc
Chau Au, Trung Béng, va Bac Phi, nhdm da dang héa di tac thwong mai, thu hat dau tw, va
cting ¢b an ninh. IMEC chinh 1& mét minh chirng rd rang cho chién lvgc “Két ndi phwong
Tay” ctia An Do, nhdm muc tiéu két ndi véi Chau Au théng qua Trung Déng.

(3 Cang Jebel Ali nam & Dubai, la mét trong nhirng cang bién I&n nhét va hién dai nhét thé
gidi, duoc thiét ké dé xr ly khdi lwong hang héa khéng 16 va cung cap cac dich vu logistics
toan dién. Cang Jebel Ali déng vai trd then chét trong viéc két ndi An Do véi Chau Au.

4) Cang Jebel Ali & Dubai |a mét trong nhirng cang bién I&n nhat thé gisi, x& Iy hon 14 triéu
TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) hang héa méi ndm.
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