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DOI MO CONG TAC QUAN LY, SU DUNG CAN BO,
CONG CHUC, VIEN CHU'C BPAP NG YEU CAU
PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI CUA
THANH PHO HO CHi MINH

NGUYEN THI PHUONG"

Xu huéng roi nhiém sé& cda cén bd, céng chirc, vién chirc trong thoi gian gan day
trén dia ban Thanh phb H6 Chi Minh dét ra cho cac nha quén ly Thanh phé nhiéu
van dé cén quan tam, gidi quyét. Bé cé thé gitk chan va néng cao chét luvong doi
ngd can bd, céng chtre, vién chire, thu hat nguoi ¢ nang lwc, thuc tai vao lam viéc
trong céac co quan sé, ban, nganh cta Thanh phé qua dé gép phan nang cao chét
lwong dich vu céng va hiéu qué hoat dong ctia nén hanh chinh, nén céng vu doi hdi
phai c6 hé théng céc gidi phap mang tinh déng bo toan dién. Nghién ctru khéi quét
thuc trang quan ly, st dung can bo, céng chirc, vién chirc va dé xuét cac gidi phéap
dbi méi cong tac nay nhdm dép (g yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi cia Thanh

phé Hé Chi Minh.

Tir khéa: quan ly; st dung; can bd, cdng chirc, vién chirc; Thanh phd H6 Chi Minh
Nhén bai ngay: 30/7/2024; dwa vao bién tap: 02/8/2024; phan bién: 05/8/2024; duyét

dang: 29/8/2024

1. DAN NHAP

Trong bdi canh hién nay, duéi tac
dong cua toan cau héa, ctia hdi nhap
quéc té va sw phat trién cla cac thanh
twu khoa hoc cdng nghé da tao ra xu
hwéng: thay déi lai phan céng lao
dong qudc té, tao lap thi trwong lao
déng mang tinh khu vyc va toan cau,
da dang h6éa cac mé hinh lam viéc va
xuét hién nhiéu viéc lam md&i khéng
phu thudc thdi gian va dia diém, canh
tranh nguf“)n nhan lwc chét lwong
cao... Cac xu hwéng nay da mang
dén rat nhiéu thach thirc cho cong tac

" Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
tai Thanh phé H6 Chi Minh.

thu hat, s dung va quan ly nguén
nhan Iwc trong khu viee cong.

V&i dac trwng 1a thanh phd nang
dong, kinh té phat trién bac nhat cua
ca nwéc, nhirtng thach thirc nay tac
dong dén Thanh phd HS Chi Minh rat
rd rang. Xu hwéng dich chuyén lao
dong tv khu vyc céng sang khu vyc
tw tr& thanh moét xu hwéng manh mé
va thu hut sy quan tdm cula cac nha
hoach dinh chinh sach clng nhw
cac nha quan ly trén dia ban Thanh
phé.

2. CONG TAC QUAN LY, SU’ DUNG
POl NGU CAN BO, CONG CHUZC,
VIEN CHU’C TREN DIA BAN THANH
PHO HO CHi MINH
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Nghi quyét Pai hoi Xl ctia Pang nhan
manh quan diém: “Tap trung xay dwng
doéi ngll can bo cac cap, nhat la cép
chién lwoc va nguwodi dirng dau da
phdm chét, nang lwc va uy tin, ngang
tam nhiém vu” (Pang Cong san Viét
Nam, 2021, tap II: 230). Bé cu thé héa
cac quan diém, chd trwong cia Dang,
Nha nuwéc Viét Nam cling ban hanh
nhiéu van ban chinh sach, phap luat
cu thé nham thé ché héa cac noi dung
lien quan dén coéng tac quan ly, st
dung déi ngl can bd, céng churc, vién
chure tinh gon, nang cao hiéu lwc, hiéu
qua hoat déng ctia bd may t chirc.

Quan triét quan diém, chi trwong cla
Dang, chinh sach phap luat cia Nha
nwéc, danh gia cao vai tro cua ddi ngi
can bd, cébng chirc, vién chire, Thanh
Gy, Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan
dan Thanh phé H6 Chi Minh da ban
hanh nhiéu van ban cha trwong, chinh
sach, quy dinh lién quan dén cong tac
st dung va quan ly can b, céng chirc,
vién chirc, c6 thé ké dén mdt sd van
ban quan trong trong giai doan tlr nam
2021 dén nay, nhu:

- Quyét dinh sd 41/2021/QP-UBND
ngay 01/12/2021 cta Uy ban nhan
dan Thanh phd H& Chi Minh Quy dinh
phan cap tuyén dung, st dung va
quan ly cdng chirc thudc thdm quyén
quan ly ctia Thanh phé.

- Quyét dinh sbé 42/2021/QDP-UBND
ngay 01/12/2021 cta Uy ban nhan
dan Thanh phd H& Chi Minh Quy dinh
phan cip tuyén dung, s dung va
quan ly vién chic thuéc thdm quyén
quan ly ctia Thanh phé.

- K& hoach sb 124-KH/TU ngay 31
thang 5 ndm 2022 cta Thanh Gy vé
thwe hién Két luan sb 14-KL/TW ngay
22/9/2021 cta B6 Chinh tri v& chi
trwong khuyén khich va bao vé can bod
nang déng, sang tao vi lgi ich chung.

- Quyét dinh sb 2679/QP-UBND ngay
08/8/2022 cua Uy ban nhan dan
Thanh phé H& Chi Minh vé viéc ban
hanh D& an day manh cai cach ché do
céng vu, cong chirc ctia Thanh phd
giai doan 2022 - 2027.

- K& hoach sb 3815/KH-UBND ngay
18 thang 10 ndm 2022 cta Uy ban
nhan dan Thanh phd vé thwc hién chd
trwong khuyén khich va bao vé can bd,
cbng chure, vién chire, ngudi lao dong
nang dong, sang tao vi lgi ich chung.

- Nghi quyét sb 27/2022/NQ-HBND
ngay 09/12/2022 cta Héi ddng nhan
dan Thanh phé vé quy dinh hé sé diéu
chinh tang thu nhap nam 2023 dén
hét thoi gian thwe hién thi diém theo
Nghi quyét sbé 54/2017/QH14 ngay
24/12/2017 ctia Quéc hdi.

- Quy dinh s6 1300-QD/TU ngay
03/4/2023 cGa Thanh Gy vé& mién
nhiém, t& chlrc cla can bd; diéu
chuyén thay thé, bd tri cong tac doi
v&i can bd lanh dao, quan ly sau khi bi
ky luat hoac uy tin giam sut; nang lwc
han ché, két qua cong tac khong dap
(ng yéu cau.

- Quyét dinh sb6 20/2024/ QP-UBND
ngay 02/5/2024 ciia Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh vé& quy dinh
danh gia, xép loai chéat lwong theo
hiéu qua coéng viéc dbi véi can bo,
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cbng chure, vién chure, ngudi lao dong
tai cac co quan, don vi trén dia ban.
Cac van ban nay da goép phan nang
cao chat lwong cdng tac quan ly, st
dung can b, céng chirc, vién churc,
qua do xay dwng déi ngd can bd, cong
chire, vién chirc cta Thanh phé dap
(rng y&u cau ngay cang cao cla nén
cbng vu.

Theo S& No6i vu Thanh phd H6 Chi
Minh (2023), tinh dén thang 1/2023,
thanh phé c6 téng sé 122.517 can bo,
cbng chuce, vién chiee dang lam viéc.
Trong do, c6 51.176 can bd, codng
chirc, vién chirc lam viéc tai cac
Sd&/ban/nganh va cac don vi sy
nghiép cbéng lap trwc thuéc cac So&,
ban, nganh, véi co clu cu thé nhuw
sau: 50 can bo (chiém 0,098%), 5.053
coéng chirc (chiém 9,87%) va 46.073
vién chirc (chiém 90,03%). Sé céan bd,
cébng chure, vién chiee co trinh dd trén
dai hoc la 7.341 ngudi (chiém
14,34%), s6 can bd, cong chirc, vién
chirc cé trinh d6 dai hoc la 28.915
ngudi (chiém 56,5%).

S6 can bd, cong chirc, vién chirc 1am
viéc & khdi quan/huyén va thanh phd
Tha Birc 1a 65.394 ngudi, véi co cu
cu thé 1a: 365 can bd (chiém 0,56%),
5.131 c¢bng chic (chiém 7,85%),
59.898 vién chirc (chiém 91,6%). Sb
can bo, céng chirc, vién chirc cép
huyén co6 trinh d6 trén dai hoc la 3.242
ngudi (chiém 4,96%), co trinh do dai
hoc 1a 49.040 nguoi (chiém 75%).

O khdi xa/phwong c6 5.947 can bd,
cdbng chure, trong dé cé 2.150 can bd
(chiém 36,15%) va 3.797 codng chirc

(chiém 63,85%). S6 can bd, cong
chirc clp xa co trinh dd trén dai hoc
la 666 nguoi (chiém 11,2%), co trinh
dod dai hoc la 4.722 nguoi (chiém
79,4%).

Do anh hwéng cua dai dich COVID-19,
t» nam 2020 dén 2023, Thanh phd
H6 Chi Minh chi t& chc hai ky thi
tuyén céng chirc, trong do ky thi nam
2022 c6 1.004 chi tiéu bién ché, két
qud tuyén dung dwoc 887 chi tiéu;
ky thi nam 2023 c6 382 chi tiéu va
tuyén dung dwoc 361 chi tiéu. Viéc
tuyén dung vién chirc duwgc phan cép
cho cac co quan, don vi theo Quyét
dinh s6 42/2021/QD-UBND ngay
01/12/2021 cta Uy ban nhan dan
Thanh phd. Cac ky thi tuyén cong
chtre, vién chirc ciia Thanh phd dwoc
thwec hién theo quy dinh cta phap luat.
Bén canh d6, Thanh phé H6 Chi Minh
cling chu trong thyc hién chinh sach
thu hut, tao ngudn can bd tir sinh vién
tdt nghiép xuét sac, can bd khoa hoc
tré theo Nghi dinh 140/2017/ND-CP
ngay 05/12/2017 cta Chinh phu vé vé
chinh sach thu hat, tao ngudn can bd
tr sinh vién tét nghiép xuét sac, can
bd khoa hoc tré. Ndm 2023, thanh phd
tuyén dung dwoc ba vién chirc dau
tién theo chinh sach trén.

Hoat déng danh gia can bd, cbng
chirc, vién chirc tai cac s&, ban,
nganh duoec tién hanh ding va day du
theo cac tiéu chi, quy dinh ctda Bang,
chinh quyén; quy trinh thwc hién bao
dam cong khai, dan chad, khach quan.
Ty 1é can b, cong chirc, vién chirc
hoan thanh xuét sdc nhiém vu trung
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binh hang quy dat 64,39%; hoan
thanh t6t nhiém vu trung binh dat
33,43%; hoan thanh nhiém vu/hoan
thanh nhiém vu nhung con han ché vé
nang lwc trung binh hang quy chi
chiém 1,84%; s6 lwong khoéng hoan
thanh nhiém vy khéng vwot qua
0,34% (theo Nguyén Thi Thu Hoa va
coéng s, 2022).

Pao tao, bdi dwdng can bd, cong
chure, vién chire la mét trong nhirng
néi dung duwgc quan tdm trong cbng
tac quan ly, st dung can bd, cong
chire, vién chirc cla thanh phé. Hang
nam, thanh phd déu giao cho S& Noi
vu cha tri phéi hop véi cac co s& dao
tao t& chirc cac khoa dao tao nang
cao trinh d6 chuyén mén, bdi dwéng
ly luan chinh tri, béi duéng theo tiéu
chudn ngach céng chirc/hang vién
chire; bdi duéng theo yéu cau vij tri,
viéc lam. D& dap &ng yéu ciu phat
trién ctia Thanh phd trong bbi canh hoi
nhap quéc té va cach mang cong
nghiép 4.0, Thanh phd con té chirc
nhidu khéa bdi dwéng, hoc tap kinh
nghiém & nwéc ngoai vé cac linh vyc
quan trong nhw cai cach hanh chinh,
chuyén dbi sé, dwdng sat do thi, binh
dang gidi, dau tw cong, noéng thén
mai théng minh... cho ddi ngd can bg,
cdbng chure, vién chire. Ngoai ra, dya
trén chlrc nang, nhiém vu ctia don vi,
cac s&, ban, nganh ciing chi déng
thwe hién cac chwong trinh dao tao,
bdi dwdng nham nang cao chét lwong
dodi ngl can b, cong chuire, vién chure,
dap &ng yéu cau cong viéc ctia don
Vi.

3. THUYC TRANG NGHi VIEC VA
GIAM HIEU QUA CONG TAC TRONG
CAN BO, CONG CHUC, VIEN CHUC
O THANH PHO HO CHi MINH HIEN
NAY

Coéng tac quan ly, sir dung can bo,
cbng chuc, vién chic trén dia ban
Thanh phdé H6 Chi Minh trong thoi
gian qua dwoc Thanh udy, Uy ban
nhan dan Thanh phé quan tam sat
sao va dat dwgc nhirng két qua dang
ké trén tat cad cac phuwong dién: tw
quan diém lanh dao ctia Bang t&i viéc
hoan thién hé thdng thé ché cho phu
hop v&i dac thu Thanh phd; cac hoat
dong tuyén dung, quy hoach, bd
nhiém, dao tao, bdi dudng can bo,
cbng chure, vién chire dwgc thyee hién
c6 hiéu qua, dap &ng nhu cau thuc
tién; viéc thwe hién ché dd, chinh sach,
cham lo d&i séng can bo, céng chirc,
vién chirc dwgc quan tam. Tuy nhién,
trén thyc tién cho thay cong tac quan
ly, str dung can bd, céng chirc, vién
chirc van dang dirng truéc nhiéu
thach thure.

Theo théng ké& trong coéng van sb
2824/UBND-VX ngay 12/8/2022 gti
Bo Noi vu bao cdo vé tinh hinh can bd,
cong churc, vién chirc thoi viéc, sd can
bd, cdng chirc nghi viéc theo nguyén
vong tr ngay 1/1/2020 dén ngay
30/6/2022 |a 676 nguwdi, trong d6 dbi
véi cap sd/ban/nganh & 167 nguoi.
Pon vi cé nhiéu can bd, cong chirc
nghi viéc nhat la S& Xay dung véi 23
nguoi, tiép dén la S& Ké hoach va
Pau tw la 22 nguoi, S& Du lich 21
nguoi. V&i nhém ddi twong vién chire,
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linh vwec gido duc cé sb lvgng nguoi
nghi viéc cao nhat 2.436 nguoi, tiép
theo la linh vwc y té 2.145 ngudi, con
lai la cac Iinh viee sy nghiép khac (bao
céo khéng c6 sb liéu phan tach vé sb
lwong vién chue thudc cac don vi sy
nghiép cong lap cap tinh va cac don vi
sw nghiép cong lap cap huyén). Dbi
v&i cap quan/huyén va thanh phd Tha
Burc, thanh phé Tha Bic co sb lwong
can bd, cong chirc nghi viéc nhiéu
nhat v&i 40 nguoi, tiép dén la quan 6
vOi 35 nguwoi, quan Tan Phu voi 33
nguwdi, quan 11 c6 31 nguwdi va quan
12 ¢6 30 nguo.

Theo sb liéu bao cao clia S& Noi vu,
tinh tlr ngay 1/7/2022 dén 30/4/2023,
xu hwéng nghi viéc ctia can bd, cong
chtrc, vién chirc van tiép tuc dién ra
nhanh véi tdng can bd, coéng chirc,
vién chlrc nghi viéc la 2.276 nguoi.
Trong 4o, khoi quan/huyén cé 1.118
ngu®i nghi viéc, khdi s&, ban nganh la
1.158 ngudi. O khéi quan/huyén, Uy
ban nhan dan thanh phd Tha Bic cé
sb lwong ngudi nghi viéc nhidu nhat
véi 131 ngudi, tiép dén la Uy ban
nhan dan huyén Binh Chanh v&i 86
ngudi va Uy ban nhan dan quan Binh
Thanh véi 82 nguwoi. O khdi sé/ban/
nganh, S& Xay dung van tiép tuc la
don vi cé nhiéu coéng chirc xin nghi
viéc nhét véi 17 nguoi, S& Y té tiép
tuc 1a don vi cé nhiéu vién chirc nghi
viéc nhat véi 944 nguoi.

Trudc thye tién trén, Uy ban nhan dan
thanh phé da danh gia, phan tich va
chi ra ba nguyén nhan chinh dan dén
tinh trang can bd, céng chirc, vién

chirc xin nghi viéc, bao gdm: ché do
tién lwong va chinh sach dai ngd; co
hdi thang tién; ap luc cbng viéc. Mac
du can bd, cdong chirec, vién chuc
ngoai viéc dwgc nhan lwong theo quy
dinh chung cta Nha nuwéc con dwoc
hwédng thu nhap tang thém dwa trén
két qua danh gia hang quy theo Nghj
quyét sbé 08/2023/NQ-HDND ngay
19/9/2023 cua Hoi déng nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh (Nghi quyét
quy dinh chi thu nhép tang thém theo
Nghi quyét s6 98/2023/QH15 ngay 24
thang 6 nam 2023 cGa Quédc hoi vé thi
diém mot sb co ché, chinh sach dic
thu phat trién Thanh phé H& Chi Minh).
Tuy nhién, m&c thu nhap nay van
chwa dap (rng dwoc doi sébng cla can
bd, cong chirc, vién chic trong bbi
canh Thanh phd HO Chi Minh 1a
Thanh phé phat trién bac nhéat ca
nuwdc, tap trung nhiéu td chirc, doanh
nghiép ngoai khu vic cdng va cac to
chirc, doanh nghiép nay déu dua ra
murc thu nhép, cac chinh sach dai ngd
rat hap dan. Diéu nay dan dén tinh
trang dich chuyén lao déng chét lwong
cao tr khu vwc cbng sang cac khu
vuc khac. Cac quy dinh vé quy trinh
b nhiém va diéu kién bd nhiém hién
nay doi héi can bd, cong chirc, vién
chirc phai c6 thoi gian cbng hién va
c6 nhirtng déng gép cu thé mai céd co
hoi dé& xem xét bd nhiém ciing lam
han ché co hoi dé cac nhan té tré phat
huy hét tiém n&ng ctia minh. V&i muc
tiéu phuc héi nén kinh té sau dai dich
COVID-19 va do yéu cau cua tb chirc,
céng dan dbdi véi chat lwong hoat
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doéng cua khu vyc cdbng ngay cang
cao da dat déi ngi can bd, cong chirc
trwédc nhirvng ap lwec cdng viéc rat 1on
cad vé khdi lwong va chét lvong cac
nhiém vu can thuc hién.

Pé dap tng nhu cau phat trién va
ngan chan tinh trang r&i bd nhiém s&
cla doi ngl can bd, cong chirc, vién
chirc dodi hoéi cong tac quan ly, s
dung can b, cébng chirc, vién chwc
phai c6 sw d6i m&i moét cach can ban
va toan dién & tat cad cac khau, tw
tuyén dung, st dung, quy hoach, bb
tri va dao tao, bdi dwéng can bo, céng
chtrc, vién chirc.

Mot van dé khac ciing khién cac nha
quan ly quan tam la tinh trang can bé,
coéng chirc, vién chirc né tranh, thiéu
trach nhiém, khéng thwc hién dung
chure trach, nhiém vu dwoc giao. Theo
bao cao cia Uy ban nhan dan Thanh
phé H6 Chi Minh vé két qua thanh tra,
kiém tra, giam sat hoat déng céng vu,
tr nam 2021 dén thang 6/2023, co
quan thanh tra, kiém tra da kién nghi
xtr ly hanh chinh véi 688 ca nhan né
tranh, thiéu trach nhiém, khéng thuc
hién dung chwc trach, nhiém vu dugc
giao (theo Van Minh, 2023). Diéu nay
lam cho nhiéu nhu cau thiét thuc cua
ngu®i dan, t6 chirc, doanh nghiép
khéng dwoc gidi quyét kip thdi, can

tr& sw phat trién chung ctia Thanh phé.

C6 nhiéu nguyén nhan ca chd quan va
khach quan dan dén tinh trang trén: (i)
tinh trang chdng chéo trong hé théng
thé ché 1am cho can bd, céng chuc,
vién chirc lung tung trong x& ly céng
viéc; (ii) viéc phan cép, phan quyén

chwa that sy rd rang dan dén tinh
trang chdng 1an chirc nang, nhiém vu
gilra cac cap, cac nganh va tré thanh
ly do dé& can bo, cdng chirc, vién chirc
dun day coéng viéc, trach nhiém; (iii)
can b, cbng churc, vién chirc lam viéc
cam chirng vi s¢ “lam nhiéu sai nhiéu”;
(iv) cdng tac thanh tra, kiém toan dwoc
day manh va dién ra thuong xuyén
lam xuét hién tam ly ngai giai trinh cda
can b, cong chirc, vién chire; (v) trinh
ddé, nang lwc cua can bd, cong chirc,
vién chirc chwa dap rng yéu cau coéng
viéc; (vi) chwa co6 ché tai di manh dé
Xt ly tinh trang trén...

4. DOl MOI CONG TAC QUAN LY,
SU’ DUNG CAN BO, CONG CHUC,
VIEN CHU'C TREN PIA BAN THANH
PHO HO CHi MINH

Ngay 24/6/2023, Quéc hoi khoéa 15
ban hanh  Nghi quyét sb
98/2023/QH15 vé thi diém mot sb co
ché, chinh sach dic thu phat trién
Thanh phé H& Chi Minh, c6 thé noi
day la co ché dot pha, la dong Iwc tao
diéu kién d& Thanh phé H6 Chi Minh
phat trién, tiép tuc gitr vai trd 1a dau
tau kinh t& cla cd nudc trong thoi
gian t&i. D& Nghi quyét 98/2023/QH15
di vao cudc sbéng, Thanh Gy, Hoi dong
nhan dan va Uy ban nhan dan Thanh
phé dac biét quan tam, danh gia cao
vai trd cua déi ngi can b, cong chirc,
vién chirc, coi d6 nhw 1a yéu td co y
nghia quyét dinh dén sw thanh cong
khi thwe hién cac co ché, chinh sach
dac tha.

Diéu nay doi hdi cong tac quan ly, st
dung can bd, cbng chuirc, vién chirc
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trén dia ban thanh phd can tiép tuc
duwoc dbi méi dé cé thé nang cao chét
lwong, xay dwng déi ngd can bé, cong
chirc, vién chirc dap (rng yéu cau phat
trién, tan dung cac co hdi dwoc mé ra
tr co ché dac thuU ma Nghi quyét 98
mang dén cho Thanh phé.

Trong thoi gian t&i thanh phé can tién
hanh d6i m&i trng khau trong céng
tac quan ly, str dung ddi ngli can bo,
céng chure, vién chire:

(1) Bdi méi cong tac tuyén dung can
bd, cbng churc, vién chwc: cong tac
tuyén dung can bo, céng chlrc, vién
chirc can tiép tuc dwoc nghién ctru
déi méi nham thu hat dwoc ngudi co
thwe tai vao lam viéc trong cac co
quan, don vj trén dia ban Thanh phé.
Chi tiéu tuyén dung can bd, cdng chirc,
vién chirc can dwoc xac dinh trén co
s& danh muc vj tri viéc 1am cu thé cla
trng co quan, don vi. Hinh the, ndi
dung thi tuyén ciing can phu hop véi
teng vi tri viéc lam, hwdng toi danh
gia mot cach tébng thé nang luc
chuyén moén, kha nang tw duy va ky
nang x& ly tinh huéng céng vu cua
cac thi sinh. Tiép tuc ddy manh viéc
thwe hién Nghi dinh 140/2017/ND-CP
trén dia ban Thanh phé nham thu hat
dwgc ngwdi co tai nang vao lam viéc
va cbng hién cho sw phat trién chung
cGa Thanh phé.

(2) B&i méi cong tac danh gia can bo,
cbng chuirc, vién chire. Banh gia la mot
khau quan trong trong cong tac quan
ly va st¢ dung can b, cong chirc
vién chwrc. Cbéng tac danh gia duwoc
thwc hién céng tadm, khach quan va

gan voi cac khau khac trong quan ly,
st dung (nhw quy hoach, bé nhiém,
dao tao, bdi dwdng) sé cé vai trd quan
trong trong viéc tao dong Iwc lam viéc
cho can bd, céng chwc, vién chic.
Can tang cuwdng bd sung cac kénh
khac nhau dé dam bao tinh khach
quan trong danh gid can b, cdéng
chire, vién chire, nhw: y kién phan hoi
thong tin cla ngwoi dan, doanh
nghiép; rng dung céng nghé théng tin
trong danh gia can bd, cdong churc,
vién chtrc... Trén co s& Quyét dinh
s6 20/2024/QD-UBND ngay 02/5/2024
cia Uy ban nhan dan thanh phd nén
khuyén khich cac s&, ban, nganh xay
dwng quy ché riéng vé cong tac danh
gia can bg, cong churc, vién chirc dua
trén dac thu cong viéc cua don vi.
Viéc danh gia can b, céng chirc, vién
chirc ciing can hwéng dén thuc chat
hon, tranh tinh trang hinh thtc, né
nang, cao bang. Nén xay dung co ché
kiém tra, giam sat trong cong tac danh
gia can bg, céng churc, vién chirc.

(3) Pdi méi cong tac dao tao, bdi
dwdng can bd, cdng chuire, vién chure.
Trong nhirng nam qua cong tac dao
tao, bbi dwdng can bd, céng chirc,
vién chrc cta thanh phé ludn dwoc
quan tam va thwc hién twong déi co
hiéu qua, tuy nhién can tiép tuc nghién
clru, xac dinh nhu cau dao tao, boi
dwdng, da dang hdéa cac ndi dung,
hinh thrc, phwong phap dao tao, bdi
dwdng cho phu hgp v&i dac thu cua
t'tng co quan, dia phwong. Nén
khuyén khich mé hinh “ca nhan hoa”
céng tac dao tao, bdi dwdng, trao
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quyén chd déng lwa chon ndi dung,
hinh thire, thoi gian, dia diém dao tao,
bdi dwéng cho can bd, cong chirc,
vién chirc nhdm gidm ganh ndng vé
ngudn lyc danh cho dao tao, boi
dwdng cta Thanh phé. Chu trong
cong tac dao tao, bdi dwdng cac kién
thire, k§ ndng nham gitp can bo, cong
chure, vién chie thich wng dwoc véi
cac bién dbi cha xa hoi, dap ng yéu
cau phat trién ctia Thanh phé.

(4) Bbi mé&i cong tac quy hoach, bd
nhiém can bd, cdéng chirc, vién churc.
Han ché trong co hdi thang tién dwoc
xac dinh la mét trong ba nguyén nhan
chinh dan dén tinh trang can b, cong
chtrc, vién chlrc nghi viéc trén dia ban
Thanh phd. Vi vay, viéc déi méi cong
tac quy hoach, bd nhiém 1a mét trong
nhitng ndi dung can dwoc quan tam
ding mirc nham dam bao cac co hoi
thang tién mot cach binh déng cho tat
ca can bd, cong chirc, vién chirc. Dé
cong tac quy hoach, bd nhiém dat két
qua cao can lvu y mot sd nguyén tac:
(i) dwoc thwc hién theo dung quan
diém, dinh hwéng, 1anh dao cia Dang;
(i) dwoc thwe hién cong khai, minh
bach; (iii) gan v&i cong tac tao nguén
can bd; (iv) gan v&i cong tac dao tao,
bdi dwéng; (v) tdng cweng thuc hién
coéng tac bd nhiém can bo lanh dao,
quan ly théng qua thi tuyén.

Ngoai ra, Thanh phé can tiép tuc thuc
hién tbét cac quan diém, chd truvong
cua Thanh Uy, cac chinh sach, quy

dinh cta Hoéi déng nhan dan va Uy
ban nhan dan Thanh phd vé céng tac
quan ly, st dung doéi ngl can b, céng
chtre, vién chire.

DPdng thoi, Thanh phd ciing can tiép
tuc quyét tm trién khai cé hiéu qua
viéc phan cép, phan quyén, Gy quyén;
sap xép, tinh gon bé may - manh dan
dwa ra khdéi bd may nhirng can bd,
céng chirc, vién chirc han ché vé
nang lwc, thiéu trach nhiém, thuwdng
xuyén né tranh, dun day trach nhiém;
tiép tuc nghién ciu dé xuét co ché
dam bao thu nhap cho can bd, cong
chirc, vién chuc theo hwéng cdng
bang v&i cac phuong an trd thu nhap
tang thém theo hiéu qua cong viéc.

Va cubdi cung, Thanh phd can tiép tuc
nghién ctru gidi phap dé khac phuc
cac diém nghén trong cong tac quan
ly, s dung can bd, céng chirc. C6 thé
thdy, hai diém nghén I&n nhéat dang
ton tai hién nay dé la: tinh trang can
bd, cdng chirc, vién chirc s¢ trach
nhiém trong qua trinh thwc thi céng
vy, thwc hién nhiém vu va tinh trang
can bd, cong chirc, vién chirc xin nghi
viéc. D& gidi quyét hai diém nghén
nay, bén canh viéc thwc hién tét cong
tac bao vé can bd nang déng, dam
nghi, dam lam, cham lo tang thu nhap
cho can bd, céng chuwc, vién churc...,
Thanh phé can di sau phan tich tim
ra cac nguyén nhan cét 16i dé& cé cac
gidi phap mang tinh déng bd va hiéu
qua.Q
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