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CHUYEN MUC
KINH TE HOC - XA HOI HOC - GIAO bUC HOC

KINH DOANH NONG NGHIEP THEO CHUOI
GIA TRI O PONG BANG SONG CU'U LONG -
THUC TRANG VA GOl Y GIAI PHAP

HOANG THI THU HUYEN"

Céch tiép can kinh doanh néng nghiép va tiép cén chudi gia tri trong néng nghiép
khé phé bién trén thé gi6i. Té chirc Néng lwong Thé gidi (FAO) ciing duwa ra dé xuét
vé kinh doanh néng nghiép theo chudi gia tri. Viing Péng béng séng Ciu Long cé
céc diéu kién phu hop dé phat trién néng nghiép theo céc hudéng tiép can nay. Bai
viét tim hiéu thuc trang kinh doanh néng nghiép theo chuéi gia tri & Béng bdng séng
Ctu Long, qua do dé xuat mét sé goi y vé gidi phap phét trién kinh doanh néng
nghiép theo chudi gia tri nhw: cén thay déi manh mé vé tw duy, trang bi nhan thurc
va kién thirc vé kinh doanh cho néng dén, cé chinh sach phat trién hop tac xa va hé
tro cho doanh nghiép dau tw vao linh vurc néng nghiép.

Tir khéa: kinh doanh néng nghiép, chudi gia tri, Déng bang séng Ctru Long

Nhén bai ngay: 30/7/2023; dwa vao bién tap: 02/8/2023; phan bién: 10/8/2023; duyét
dang: 15/9/2023

1. DAN NHAP 970 nghin ty déng, chiém 11,95% téng
Ving Dbdng bang séng Cdu Long San pham trong nudc (GDP) ca nwérc;
(DBSCL) gdm 13 tinh, thanh, git mt  tOng san pham trén dia ban (GRDP)
vai tro quan trong trong phat trién kinh ~ Pinh quan dau nguoi dat 56,02 trieu
té ving Nam B6 va ca nuge. Vung c6  dong/nguoi/nam, ty 1@ lao dong qua
dién tich tw nhién 39.734 km2 chiém  dao tao dat 62,8% (B Chinh tri, 2022).
12,2% dién tich ca nwéc; dan s6 DAy la vwa lda, trung tam san xuét
khoang 18 triéu nguoi, chiém 19%  thly san, trai cay 16n nhat ca nuwéc;
dan sb ca nwoc; quy mé kinh té ngay d6ng gop 31,37% GDP toan nganh
cang mé rong, ndm 2020 dat khoang NOng nghiép va hon 50% san lvong
lba, 65% san lwgng nudi trong thay
san, 70% lwong trai cay, 95% lwong
" Vién Khoa hoc xa hgi viing Nam B6. gao xuét khau va 60% lwong thay san
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xuét khau; déng vai trd quan trong bao
dadm an ninh lvong thuc qubc gia va
xuat khau” (Van phong Chinh pha,
2022). Tuy nhién, DBSCL chwa phai
la viing giau co, doi sbng ngudi néng
dan BBSCL con kho khan, tw duy cta
nguw®i dan trong hoat dong san xuét
van chuwa cé nhiéu thay dbi.

Tw tiép can kinh doanh ndéng nghiép
theo chudi gia tri trén thé gioi, bai viét
nhan dinh vé& sy phu hop trong viéc
ap dung dbi véi PBSCL, danh gia hién
trang kinh doanh theo chudi gia tri &
DBSCL, tim ra nhitng diém con han
ché, tir d6 goi y giadi phap phat trién.

2. TIEP CAN KINH DOANH NONG
NGHIEP THEO CHUOI GIA TRI TREN
THE GIOI VA AP DUNG CHO NONG
NGHIEP VUNG PONG BANG SONG
CU'U LONG

Kinh doanh néng nghiép (Agribusiness)
dwoc Td chirc Nong lwong Thé gidi
(FAO) dinh nghia 1a bao gbém tat ca
cac hoat dong lién quan dén san xuét
va phan phdi trong néng nghiép, tir
dau vao san xuat dén qua trinh san
xuét, ton trir, ché bién va phan phdi
néng san dén ngudi tiéu dung cudi
cung. Theo d6, cac phwong thirc san
xuét va phan phdi manh mun, khéng
c6 ké hoach, cung cip nguyén liéu thd
can dwoc thay thé bang cac phuong
thec nudi trong va ché bién co ké
hoach, c6 su lién két va phdi hop chét
ché hon gilra cac cong ty kinh doanh
néng nghiép, co s& ché bién véi cong
nghé cao va néng dan, nguwoi ban lé
va nhirtng chl thé khac trong chubi
cung wng (FAO, 2017).

Chubi gia tri (ValueLinks) theo T6
chirc Hop tac ky thuat Buc (GTZ)
dwgc dinh nghia la mét loat qua trinh
ma cac doanh nghiép thwc hién cac
chirc nang chi yéu ctia minh dé san
xuét, ché bién, va phan phdi mét san
phdm cu thé. Cac doanh nghiép két
ndi v&i nhau bang cac giao dich san
xuat va kinh doanh, trong dé san
phdm dwoc chuyén tlr nha san xuét,
so ché ban dau dén nguoi tiéu dung
cudi cung. Theo thw ty cac chirc nang
va cac nha van hanh, chudi gia tri sé
bao gdbm cac dwéng dan trong chudi
(hay con goi 1a khau) (Hinh 1). Phan
tich chudi theo cach tiép can nay co
cac dic diém: (1) Tap trung vao
nhirng quan hé ky thuat, dinh lwong
va vat chat; (2) So d6 hoa cac dong
chay hang héa vat chéat; (3) Xac dinh
cac tac nhan va hoat déng cua ho; (4)
Phan tich cac quan hé quan tri va diéu
phdi chudi; (5) Ap dung cho chubi gia
tri c6 quy mdé nhd (dia phwong, tinh,
vung) (GTZ Eschborn, 2007).

Theo Naresh Pathak (2019), nbng
nghiép gan v&i chudi gia tri da ndi 1&én
nhw mot trong nhirng chién lwoc giup
nganh néng nghiép hiéu qua hon. Gia
tri gia tdng cho san xuét néng nghiép
& khu vwec néng thon tao viéc lam, cai
thién kha nang tiép can thj trwong cla
ngudi san xuat, gidm nghéo, do dé
tao diéu kién cai thién kinh té - xa hoi
& cac cdng déng ndng thon.

Pé dap ng nhu ciu cla sy chuyén
déi nhanh chéng trong néng nghiép,
san xuét truyén thdng dang dwoc thay
thé bang cach thirc mai, trong doé céd
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san xuat theo chudi gia tri tich hop,
chu trong hon vao sy phéi hop gira
néng dan, nha ché bién, nha phan
phdi va cac bén lién quan khac trong

chudi. Chudi gia tri con c6 vai trd trong
viéc dat dwoc muc tiéu phat trién bén
virng.

Hinh 1. So d6 chubi gia tri theo cach tiép can cia GTZ

gtz

So d6 chubi gia tri theo cach tiép cin cia GTZ

Ph&an doan chudi gia tri (Cac chirc ndng)

du va 2 Trao dbi
DR PAS an xud Chuyén o
>San xua>> ery) r:‘l'natiro’ng Tiéu dung

Cung cap Trong, Phéan loai Van chuyén Tiéu dung
- Thiét bi chiin nudi Ché bién Phan phdi
- Diu vao Thu hoach Pong goi Ban hang

Say khé...

Céac danh muc cta cac nha van hanh trong cac chudi gia tri va quan hé ctua ho

Cac nha Cdc nha

Cung cap

Pau vao
cu thé

so cdp

sdn quﬁ’t »| Cong nghilp || Thiwrong nhin
Pong goi

Nguwoi tiéu dang
(Thi truong)

Nguén: ValueLinks-GTZ, 2007.

D&c biét, FAO khuyén khich kinh
doanh theo hinh thirc “chudi gia tri”
ddi voi cac sadn phdm néng nghiép,
nhét la déi véi cac nwdc cé thé manh
vé kinh t& néng nghiép. Trong cac
phan tich, FAO khang dinh kinh doanh
theo chudi gia tri dwoc thwe hién dé
nang cao tinh canh tranh, kiém soat
chat lwong san pham, an toan cla

ngw&i tiéu dung va bao vé maéi trwong.

FAO dinh nghia kinh doanh theo mé
hinh chudi gia tri bao ham tét ca cac
hoat déng tlr cung clp nguyén liéu
dau vao cho san xuét, qua trinh san
xuét, bdo quan néng san va phan phdi
dén nguoi tieu dung cubi cung. Phat
trién chudi gia tri nong san la phat

trién quan hé chat ché gitra san xuét
va thwong mai, marketing trong néng
nghiép. Bac biét phat trién kinh doanh
chudi gia tri phu hop véi kinh doanh
trong ndng nghiép vi cac hoat dong td
chirc ché bién, san xut cac nguyén
liéu d& hw héng, chéat lwong thay ddi
va khéng san co thwong xuyén.
Nhitng phuwong phap sdn xuét va
phan phéi truyén théng dwoc thay thé
b&i sw lién két cé ké hoach va sw phbi
hop chat ché gilra cac cong ty kinh
doanh néng nghiép, ndbng dan, nguoi
ban & va nhitng chd thé khac trong
chudi cung rng. San xuét néng san,
mang luwéi ché bién va phan phoi
dwoc td chirc theo trinh tw chat ché
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theo chudi gia tri gia tang, & do dong
chady cla dau vao, san pham, théng
tin va ngudn lwc tai chinh c6 méi lién
hé mat thiét véi nguwdi néng dan, ché
bién, ban I& va cac chd thé kinh té
khac (FAO, 2017).

Cach tiép can nghién ctu chubi gia tri
da va dang dwoc nhiéu té chirc quéc
té, phi chinh phd va céac vién nghién
curu, trwdng dai hoc ap dung kha réng
rai trong Iinh vwc nghién cru va phat
trién néng nghiép va noéng thén. Vé
mat thwc t&, kinh doanh néng nghiép
theo chudi gia tri thay thé kinh doanh
theo kiéu truyén théng da duwoc mot
s6 qudc gia c6 nén ndéng nghiép
twong doéng voi Viet Nam thuc hién
nhw Trung Quéc (Andrew Sleigh and
Hans von Lewinski, 2006), Georgia
(Giuli  Keshelashvili, 2018), wvung
Trung A (Anthony M. Zola, 2007).
Trén co s& ly luan va khuyén céo cla
FAO vé kinh doanh néng nghiép theo
chudi gia tri, v&i nhitng déc diém tw
nhién va thwc trang san xuét néng
nghiép thdi gian qua, cé thé thay
DBSCL c¢6 sw phu hop, co diéu kién,
co s& dé phat trién kinh doanh néng
nghiép theo chudi gia tri, déng thoi dd
ciing la sw lya chon can thiét dé phat
trién nganh néng nghiép trong bdi
canh hién nay.

Thir nhét, kinh doanh néng nghiép
theo chudi gia tri mang lai lgi ich cho
cac bén tham gia, dac biét & DBSCL
ving san xuat ndng nghiép 1&n nhat
cad nuwéc, c6 sd lwong ndng hd, hop
tac x& nébng nghiép (HTXNN), doanh
nghiép néng nghiép déng dao. Dbi

véi néng hod, coé thé chd dong hon
trong san xuét trén co s& dat hang va
mrc tiéu thu cé thé dy tinh dwoc. Gia
ban néng san ciing co ban dwoc xac
dinh, lgi nhuan théng thwong cao hon
do ndéng san khéng phai di qua nhiéu
khau trung gian. Dbi véi HTXNN, 1a t6
chire tap hop néng hé thi vi thé nguoi
ban dwoc nang cao (do sb lwong I6n),
viec lien két san xuit véi doanh
nghiép cling chu déng, thuan Igi hon,
loi ich cia HTXNN va thanh vién
dwoc ddm bao. Dbi véi doanh nghiép,
loi ich I&n nhat 1a c6 vang nguyén liéu
6n dinh, chét lvong sadn phdm déng
déu, dam bao theo cac tiéu chuén can
thiét, tv d6 thuan loi trong thwc hién
cac hop dong xuét khau va tiéu thu
trong nwéc, gia tang tinh canh tranh
trén thi trwong.

Th& hai, sw canh tranh trén ca thj
trwdng ndi dia va qudc té vé chét
lwong, gia ca, cac tiéu chuan vé sinh
an toan thwc pham, tiéu chudn moi
trwong,... ngay cang cao. Cac yéu
cau vé chi dan dia ly, truy xuat ngudn
gbc ngay cang phd bién. Nhirng diéu
nay chi co thé duoc gidi quyét khi ma
qué trinh tr chudn bj san xuét, san
xuét, ché bién va phan phéi dén nguoi
tiéu dung cudi cung phai cé sw lién
théng, lien két, dwoc quan ly va co
théng tin day da. D6 chinh & wu diém
cta kinh doanh theo chuéi gia tri va
thwe hién kinh doanh theo chudi gia tri
sé giai quyét nhitng van dé trén,
khéng chi cho néng nghiép BBSCL
ma cho ca nganh néng nghiép Viét
Nam néi chung.
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Thi ba, bdi canh bién dbi khi hau
ngay cang gia tang ma BBSCL dang
la vung chiu nhi*ng anh hwéng
nghiém trong nhét thi viéc san xuét
néng nghiép theo kiéu phu thudc vao
thién nhién cang dé roi vao tinh trang
“dworc mua mat gid” va nguoc lai, lam
cho viéc san xuét, kinh doanh cua
ngudi lam néng nghiép va cac chi thé
tham gia kinh doanh néng nghiép bap
bénh, kho kiém soat rii ro. T dé sw
lién két v&i nhau trong chudi gia tri
cang co y nghia thwc sw dbi véi tt ca
cac bén dé& dam bao lgi ich theo
nguyén tac “win-win” (tAt ca cung
thang).

3. THUC TRANG NONG NGHIEP CUA
DONG BANG SONG CU'U LONG -
TIEP CAN QUA KINH DOANH NONG
NGHIEP THEO CHUOI GIA TRI

3.1. M6t sé6 chinh sach, chwong
trinh, dw an lién quan

Bat dau tr nhirng nam 2000, Chinh
phi da cé nhivng chinh sach hé tro
nganh néng nghiép hwdng dén san
xuét theo nhu cau thi trwong. Quyét
dinh s6 80/2002/QD-TTg, ngay
24/6/2002 cda Tha twéng Chinh phu
ban hanh chinh sach khuyén khich
tiéu thu néng san, hang héa théng qua
hop déng. Tuy nhién, nhitng hoat
dong hé tro tiéu thu gan véi san xuét
tr nhirng chwong trinh, dw an trong
giai doan nay chwa that sy mang lai
hiéu qua va bén virtng, do mot sb
nguyén nhan nhw: nang lwc tiép can
thi trwd'ng clia cac nhém san xuét han
ché. Mdc du nhém san xuat dwoc
nang cao kién thirc va trang thiét bi,

ca ké vén nhung do chua cé sy tim
hiéu, lien két voi cac tac nhan thi
trwdng, nén phan Ién nhém nay
khéng phai tac nhan kiém soat, quyét
dinh thi trwdng (Huynh Trwong Huy,
2019).

Phai dén Quyét dinh sb6 889/QP-TTg
ngay 10/6/2013 phé duyét Dé an “Tai
co cdu nganh néng nghiép theo
hwdng nang cao gia tri gia tang va
phat trién bén virng”, Quyét dinh
sb 62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013
cia Tha twéng Chinh pha “Vé& chinh
sach khuyén khich phat trién hop tac,
lién két san xuéat gan vai tiéu thu néng
san, xay dung canh déng lén” va
Quyét dinh sbé 644/QD-TTg ngay
05/5/2014 Phé duyét d& an “Hé tro
doanh nghiép nhd va vira dé phat
trién cac cum lién két nganh trong
chubi gia tri khu vwec néng nghiép
ndng thon” thi kinh doanh néng nghiép
theo chudi gia tri thwe sw dwoc chu
trong hinh thanh va phat trién manh
hon.

Ngoai chinh sach hé tro, dau tw cua
Chinh phu, kinh doanh theo chudi gia
tri & DPBSCL con c6 sy tham gia kha
manh cla cac td chirc qubc té. Dy an
théng tin thi trwdng ndng nghiép Viét
Nam - VAMIP (2008) do Co quan
Phat trién Qudc té Canada (CIDA) tai
tro' c6 muc tiéu trang bij thiét bi va kién
thirc vé tiép can thi trwéng cho cac
nhém san xuat nhw hop tac xa, té hop
tac. Mang lwéi nang cao nang luc
chudi gia tri cdp vung Chau A - Thai
Binh Dwong vi ngudi nghéo, gém céac
trung tam, té chrc nghién ctru, tw van
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vé chudi gia tri dén tr 7 quéc gia
(trong d6 co Viét Nam) dwoc thanh lap
vao thang 11 nam 2016 tai Ha N&i do
Quy Québc té vé Phat trién nong
nghiép (IFAD) tai tro, Té chirc
Helvetas va Hivos diéu phdi va giam
sat. Cac dw an hé tro da dang qua
cac hop phan ky thuat, bao gém: ha
tang k¥ thuat; nang cao nang luc; tin
dung qui mé nhé. Dién hinh nhw Dw
an thich &ng vai bién dbi khi hau ving
DBSCL (AMD), Dy &n phat trién
doanh nghiép nhé va vira (SME) tinh
Bén Tre, Tra Vinh, Séc Trang. Cac dw
an, chwong trinh hanh déng can thiép
nay da gop phan nang cao nhan thirc
vé tdm quan trong cla tiép can phan

tich chudi gia tri trong xay dwng chinh
sach, k& hoach phat trién kinh té - xa
héi noéi chung va phat trién nganh
hang, san pham cha lwc noi riéng tai
méi dia phwong. Tuy nhién, céac
chwong trinh dw an nay van con cé
mot sb han ché trong van dung chudi
gia tri nhw van dé xac dinh, lwa chon
nganh hang chu Iwc, viéc xac dinh cac
nhom muc tiéu lién quan, céng tac
danh gia nhu cau hd tro dbi voi cac
nhom muc tiéu va nang lyc tham gia
cia can bd dia phwong (Huynh
Trwong Huy, 2019).

3.2. Thwc trang cac khau/cha thé

kinh doanh néng nghiép theo chuébi
gia tri ® DPBSCL

Hinh 2. Chudi gia tri ndng san va thwe pham ky thuat s6 Ddng bang sdéng Clru Long

Doanh nghiép cung cap dich vy

Théng tin truy én thdng

Nghién ciu thi trudmg

Thiét bi cong nghé ki thudt =& (IOT)
Phan tich & quan Iy dir iéu _
Fng dung di ddng va phan mém

Cap chirng nhan (Vietgap, Global Gap,...)

Dir Il?u
MNong san
Thire pham

a9a

ad

== =
= .

Mgan hang & bdo hidm
Tin dyng & bdo hidm
I L

g

Néng hd & hop tac xa

Doanh nghiép cung cip

Ké haach & diéu phéi Co quan quan iy nhd nurdre

) Nguéi tidu dang

Doanh nghiép phan phdi
Doanh nghiép ché bién
Doanh nghiép thu mua

ﬂ%.é Mang chudi - khéi

Déng chay "
hang hoa v 4t chit

— Ding chay
! diF ligu

Nguén: VCCI, 2022.

Day |a so db vé chudi gia tri néng san
va thuwc phdm ky thuat s6 BBSCL
dwoc Phong Thuwong mai va Céng
nghiép Viét Nam (VCCI) dé xuét. So
dd nay bao gdm song song dong chay

hang héa vat chat va dong chay ky
thuat sb. Néu nhin riéng dong chay
hang hda vat chéat sé thay chubi gia tri
néng san DBSCL dwoc chi tiét trong
mang chudi bao gdm day du cac chu
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thé chinh tham gia vao chudi va c6 thé
chia thanh hai khau co ban l1a dau vao
va dau ra (Hinh 2). Vay kinh doanh
ndng nghiép theo chudi gia tri hién
nay & DBSCL dang dién ra nhw thé
nao néu xét theo chudi gia trj tr khau
dau vao (gibng, vat tw, néng dwoc),
san xuat - nudi trong, cho dén khau
dau ra (thu mua, ché bién, phan phdi)
va xét theo sy tham gia cua cac chu
thé chinh Ia néng hd, hop tac xa va
doanh nghiép vao chubi.

3.2.1. Khau dau vao

DPau vao trong chubi gia tri bao gébm
cac hoat dong cung ng vat tw ndng
nghiép va hoat dong san xuét. Trong
do, cung ng vat tw ndbng nghiép chu
yéu 1a cac doanh nghiép va mét phan
tlr cac hgp tac xa (HTX). Khau san
xuat chd yéu la néng hd va hop tac
Xa.

S6 liéu tr Dy an “Piéu tra ndng luc
san xuat kinh doanh, dich vu va xay
dwng mo hinh hgp tac xa cung wng
vat tw, ché bién va tiéu thu ndng san”
trén toan qudc trong dé cé vung
DBSCL cho thdy, 18% sb hop tac xa
c6 hoat déng cung ng vat tw ndng
nghiép, 8% hop tac xa tham gia tiéu
thu néng san va 26% sbé hop tac xa to
chirc ca 2 hoat déng nay” (dan theo
Céng Mao, 2019).

Két qua nay cho thay phan nao vai tro
cung cap vat tw ndng nghiép diu vao
cla HTX con kha khiém tén. Thuc té
& DBSCL, vat tw néng nghiép, thubc
bado vé thuwc vat, may méc, trang thiét
bi néng nghiép van chd yéu dwoc cung
cép b&i dai ly clia cac doanh nghiép.

Codn & cong doan san xuét, ré rang
vai trd Ién nhét van thudc vé néng
ho v&i 1.945.287 hé nbng 1am nghiép
thdly san trong téng sd 3.525.348 ho
néng thén & DBSCL (Theo Két qua
tbng diéu tra néng nghiép néng thén
githa ky nam 2020) (Tdng cuc Théng
k&, 2021). Tuy nhién, v&i sb lwong
néng hd qua lon thi viéc manh mun
trong san xuét 1a khéng tranh khai.
Hop tac xa& nong nghiép (HTXNN)
DBSCL trong coéng doan san xuét
cling dat dwoc mot s két qua nhw: (1)
Nam 2022 ca vung c6 2.083 HTXNN
hoat déng hiéu qua, chiém 82,8% téng
s& HTXNN ca vung. C6 343 HTXNN
(rng dung céng nghé cao vao san xuét
néng nghiép, chiém 14,1% téng sb
HTXNN ca ving; (2) C6 nhidu mé
hinh dién hinh cac HTXNN thanh céng
trong lién két san xuét - tiéu thu san
phdm cho néng dan. Hinh th&c hop
tac, lién két sadn xuét gan véi tiéu thu
ndng san theo chudi gia tri githa HTX
véi doanh nghiép & vung BBSCL da
tr& 1én kha phé bién. Trong chubi lién
két voi doanh nghiép, HTX da phat
huy vai trd té chirc kinh té tap thé, t6
chire cho cac hd néng dan thanh vién
cung ap dung chung quy trinh ky thuat
trong san xuat nham tao ra khéi lwong
san pham lén, ddng déu vé chét
lwong. HTX con la tac nhan trung gian
cha dao, déng vai tro khau ndi va thac
day lién két doc v&i doanh nghiép; 1a
tac nhan diéu phéi, giam sat thyc hién
hop déng lién két véi doanh nghiép
(Cuc Kinh t& hop tac va Phat trién
néng thon, 2023).
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Tuy nhién, cling theo bao cao nay thi
HTXNN BBSCL van con nhiéu han
ché nhu:

- S6 lwong HTXNN/tinh it: DBSCL 1a
ving san xuat ndng nghiép hang hoa
phat trién nhuwng 1a vung cé sé luwong
HTXNN binh quéan/tinh it (194
HTXNN/tinh), chi hon vung BDong Nam
Bo (binh quan 120 HTX/tinh); con lai
déu thdp hon so v&i cac vung khac
clia ca nwéc (Pdng bang sdng Hong
424 HTX/tinh; Trung du mién nui phia
Béc 307 HTX/tinh; Bac Trung Bo va
duyén hai Nam Trung BO 286
HTX/tinh; Tay Nguyén 251 HTX/tinh).
- Quy mbd thanh vién HTX thap: Hién
ca nwdc co 3,78 triéu thanh vién tham
gia HTXNN, binh quan méi HTXNN cé
174 thanh vién. Tuy nhién, cac
HTXNN & vung BBSCL binh quan chi
c6 67 thanh vién/HTX.

- Nang lwc ctia cac HTXNN trong vung
nhin chung con han ché vé vén, tai
san, trinh do can bd HTX, thiéu can bd
ky thuat. Thanh vién HTX cling khé
khan vé nguén vén. Do d6, HTX g&p
khé khan trong viéc dau tw may mdc,
thiét bi, ap dung cdng nghé cao, quy
trinh san xuét bén virng (GAP). Két
qua la ty 1é HTX &ng dung céng nghé
cao, ap dung quy trinh GAP va mé
hinh san xuét thdng minh, thich &ng
véi bién dbi khi hau con thap. Quy mé
trng dung cbéng nghé cao clia HTX
con nhd. S& mé hinh HTX ng dung
céng nghé cao, tién tién; ap dung quy
trinh ky thuat, quan Iy chat lwong
trong san xuét méi dwoc khoang 13%
HTX ca vung.

DPic biét, néu tinh theo sé liéu bao cao
cta Cuc Kinh t& hop tac va Phat trién
nong thon (2023) thi ving PBSCL co
175.205 hé nbng dan tham gia vao
HTXNN, chi twong dwong khoang 5%
trong téng s6 3.525.348 hd nodng thén
DBSCL va chiém khoang 9% trong
tbng sb6 1.945.287 hd noéng lam thay
san (néng hd) toan vung (tinh toan
dwa trén Két qua tdng diéu tra noéng
nghiép néng thén gitra ky nam 2020,
Téng cuc Théng ké, 2021).

Nhw vay & khau dau vao, 91% nhirng
néng hé & DBSCL ‘& dau’ trong chudi
gia tri khi khéng tham gia vao cac
HTXNN. Thyc té mét ty 1& kha nhd
trong s6 d6 co lién két sadn xuét theo
hinh thirc bao tiéu dau ra cla doanh
nghiép, con dai da sb van ban néng
san qua thwong lai thu gom (nhét 13
trong trong trot va chan nuéi).

Kinh doanh néng nghiép theo chudi
gia tri & khau dau vao dang thé hién
s han ché trong lién két gitra cac chi
thé san xuét (ndng hd), trong khi trong
chudi gia tri néng hd dang & vi thé yéu
cla (hdu nhu khéng thé quyét dinh
duwoc s6 lwong ban, thoi diém ban,
gia ban dbi véi san phdm san xuét ra).
Cung véi d6 1a sy phat trién con nhiéu
bat cap cla cac td chirc kinh t& hop
tac (chd yéu |a hop tac xa) phan anh
vai trdo con kha mo nhat cta cac chu
thé nay & DBSCL véi vi tri [a diém
chinh yéu cta khau dau vao trong
chudi gia tri.

3.2.2. Khau dau ra

Dau ra trong chudi gia tri bao gébm cac
hoat ddng thu mua, ché bién va phan
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phdi, chd thé chinh cha kinh doanh
theo chudi & day phai la doanh nghiép
va mot phan la cac hop tac xa.

Theo s liéu khdo sat cia VCCI ndm
2017, sb lwong doanh nghiép &
DBSCL tang trwdng rat cham, binh
quan khoang 580 ngudi dan mai co 1
doanh nghiép (ca nwéc la hon 220
ngwoi dan/doanh nghiép). Dac biét ty
I&é doanh nghiép cla vung thoi diém
d6 c6 diu hiéu giam dan, gidm gan
50% so vo&i thoi gian trwde do. Cling
qua khado sat va phan tich cho thay,
hadu hét cac doanh nghiép khu vuc
DBSCL kinh doanh trong Ilinh vuc
néng nghiép cé quy mé nhd va vira rat
dé bi tbn thuwong trwéc ap luwc canh
tranh vé vén, dau tv ddi méi cong
nghé, quan tri nguén nhan luc... (Lé
Nghta, 2017).

Sau nam 2017 thi sé lwgng doanh
nghiép BBSCL co6 tang lén, binh quan
giai doan 2017- 2020 la 54.237 doanh
nghiép, nam 2020 la 59.452 doanh
nghiép va nam 2021 la 62.130 doanh
nghiép (Sach trdng Doanh nghiép,
2022).

Riéng s6 doanh nghiép néng, lam
nghiép, thdy san BBSCL la 1.433
doanh nghiép, chiém ty |& rat nho, chi
2,41% sb6 voi tbng sd doanh nghiép
cla vung (theo Két qua tdng diéu tra
ndéng nghiép néng thdon gitra ky nam
2020) (Téng cuc Théng ké, 2021).
Mac du may ndm gan day, DBSCL
cling c6 cac dy an khéi nghiép caa tri
thirc tré trong Iinh virc ndng nghiép.
Vé HTX, cé 1.136 HTX tham gia lién
két san xuat - tiéu thu s&n phdm néng

nghiép cho thanh vién, chiém 46,73%
HTXNN ca vung. Mac du BDBSCL la
ving c6 ty 1& HTX tham gia lién két
tiéu thu s&n pham cho thanh vién 1&n
nh4t ca nudc, nhung sé lwong thi kha
khiém ton.

Xem xét dbi véi mot sd néng san chi
lwc cia BBSCL, thwc trang tham gia
cta chl thé doanh nghiép va HTX &
khau dau ra trong kinh doanh theo
chudi gia tri cho thay:

- Déi véi mat hang laa gao

Theo B6 Néng nghiép va Phat trién
nong thon, ndéng déan tiéu thu Ilda
thwong phdm qua 3 kénh chinh: ban
truc tiép cho doanh nghiép, ban qua
HTX dé& phan phéi lai cho doanh nghiép
va ban qua thwong lai. Sb it con lai
phan phéi lai cho cac déi twong khac.
Trong d6, néng dan ban lua truc tiép
cho doanh nghiép ché bién, xuét khau
chiém khoang 12,1% téng san luvong
lGa; ban qua HTX khoang 37,5%; dac
biét 1a, nébng dan ban lua qua thwong
lai d& giam tlr trén 90% xudng con
gan 50% (dan theo Tra My, 2023).
Nhw vay & khau thu mua, doanh
nghiép va HTX méi chiém khoang
50%, trong d6 HTX thu mua nhiéu
hon, nhwng chi yéu phan phéi lai cho
doanh nghiép ch khéng ché bién.
Doanh nghiép thu mua ngoai hinh
thire trwc tiép mua dit ban doan, con
c6 hinh thirc lién két ving nguyén liéu
theo mé hinh “canh déng lén” da
thanh cdng & mot sb doanh nghiép,
nhuwng ciing khéng phai tat ca. “Két
qua xay dwng canh ddng Ién ciing réat
han ché. Hau hét cac chi tiéu thuc
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hién trong 5 ndm 2016-2020 déu giam
sut. Dén thoi diém 01/7/2020, cd nwdc
chi c6 1.051 x& c6 canh dbéng 16n,
chiém 12,68% téng s6 xa khu vuc
néng thén, gidm 31,51 diém phan
tram so v&i ndm 20167 (Két qua tdng
diéu tra néng nghiép ndng thén gitra
ky 2020, Téng cuc Théng ké 2021).

O cong doan ché bién, ciing theo két
qua dw an Diéu tra nang lyc san xuét
kinh doanh, dich vu va xay dwng md
hinh HTX cung (rng vat tw, ché bién
va tiéu thu ndng san thi “rat it HTX
hoat ddong dich vu ché bién gan voi
tieu thu néng san cho thanh vién hop
tac xa. Trong khi cac HTX t6 chic
hoat dong dich vu nay déu dworc coi la
hoat ddng tét, mang lai hiéu qua kinh
té cao. Ngoai ra, cé 2 - 3% HTX
chuyén ché bién néng san trong téng
s6 cac HTX néng nghiép. Cac HTX
nay dwoc hinh thanh t& nhu cau thuc
té cla san xuét, nhat l1a nhirng ving
chuyén canh nhw HTX xay xat, hop
tac xa ché bién néng san thuwc pham,
HTX san xuét thic an gia suc. Cac
HTX ché bién néng san gitp tan dung
tdi da nguyén liéu san xuét tai dia
phwong thic ddy cac hdé néng dan
phat trién viing san xuét chuyén canh
nang cao gia tri va hiéu qua st dung
cla cac san pham néng nghiép, da
dang héa san pham va tao tién dé dé
phat trién san xuat quy mé I&n, san
xuét tap trung va tao chudi cung &rng
lién két gitra cac HTX véi nhau” (dan
theo Cong Mao, 2019).

Ché bién tiéu thu gao trong nuéc cd
sy tham gia cua ca cac doanh nghiép

va cac co s& ché bién khac. Riéng
ché bién xuét khau thi hau hét la cac
doanh nghiép vi phai dwgc dap ng
cac diéu kién kinh doanh xuéat khau
gao. Tai thdi diém 31/5/2023 c6 127
doanh nghiép (tru s& chinh tai DPBSCL)
da diéu kién kinh doanh xuét khau gao
(Hiép hdi Lwong thyc Viét Nam, 2023).

Nhin chung mat hang Iua gao, trong
kinh doanh v& co ban da hinh thanh
mot sb chudi gia tri tr kha som, da co
nhirng mé hinh thanh céng vo&i sw
tham gia cia HTX va doanh nghiép
nhung chwa cé sy phat trién va mé
rébng manh mé.

- Déi véi mat hang trdi cay

Theo B6 Néng nghiép va Phat trién
Néng thén tai Dién dan Mekong
Startup - Lan | nam 2022, DBSCL Ia
vpa trai cay Ién nhét cha Viét Nam.
Téng san lwong trai cdy ca ndm 2022
dat khodng 4,15 triéu tAn. Thoi gian
qua, nhiéu mat hang trai cay cla khu
vwc khéng ngirng nang cao vi thé &
ca thi trwong trong nuwéc va qubc té.
Nhiéu san pham trai cay chd lwc cla
cac tinh BDBSCL khoéng chi dwoc wa
chuéng & thi trwong trong nwéc ma
con xuit khdu manh ra thi trwong
qudc té& nhu: My, cac nwédc thude Lién
minh Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc,
Trung Qudc... Cac y kién thao luan tai
dién dan nay con cho biét, hién nay
phan |&n san lwong trai cay dwoc san
xuat tai khu vwec DBSCL van con &
dang tiéu thu twoi 1a chd yéu, san
lwong danh cho ché bién van con rat
han ché, tr& thanh diém yéu cla hoat
dong kinh doanh trai cay cua vung.
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Déi v&i nhiéu loai trai cay, do thdi gian
bdo quan ngan, dé& hw héng, ty 1&é hw
héng cao, diéu kién so ché va céng
nghé sau thu hoach kém nén gay
nhiéu bat tién cho nguoi trdng va
nguwoi kinh doanh trai cay... Chinh sy
thiéu lién két, san xuét chwa gan két
dwoc véi thi tredng tiéu thu, thiéu dau
tw cong nghé vao khau so ché, ché
bién la nhitng nguyén nhan chi yéu
khién cho nganh hang trai cay cua
DBSCL chwa phat huy hét duoc tiém
nang va loi thé (dan theo My Ly, 2022).

Tuy nhién, cling da cé nhirng mé hinh
lien két mang lai hiéu qua dwoi day:

Theo 6ng V& Tan Bao, Giam déc
HTX Néng nghiép Tinh Thai, thanh
phd Cao Lanh, tinh Bdng Thap, dién
tich xoai cia HTX khoang 140 ha,
quy trinh san xuat theo huwdng
VietGap, GlobalGap. Doanh nghiép
lien két voi HTX trong tiéu thu,
chinh diéu nay da gia tang gia tri
cho trai xoai. Pa khéng con canh
néng dan ngéng doanh nghiép nhw
trwdc ma gi¢ day ngwoi dan chi tap
trung san xuét theo quy trinh, ky
thuat d& dap @ng cac tiéu chuan
xuat khau. “Vai tro ctia HTX lién két
véi thanh vién san lwgng hang nam
cling cé gi&i han, khéng dwoc nhiéu
va da sb nhirng lai & gan thu mua
nhidu. HTX cb gang lién két voi
HTX khac trau dbi kién thirc cho
néng dan lam theo hwéng an toan,
hwéng téi sé lwong nhidu dé xuét
khdu vao céac thi trwéng trong va

ngoai nwéc”, dng Bao néu thuc té.

Ba Ngé Tuong Vy, Phd Giam dbc
Céng ty TNHH Xuét nhap khau trai
cay Chanh Thu — tinh Bén Tre cho
biét, d& hang héa vao dwoc mot thi
trwdng nwdc ngoadi yéu cau cao Ve
truy xuét ngudn gbc, vung nguyén
liéu, bién phap canh tac va tiéu
chuan cla san pham dic biét quan
trong. Doanh nghiép can phai cé
dwoc vung nguyén liéu 6n dinh moi
dam ky cac don hang véi dbi tac,
néu khong rat kho dé thuc hién
dwgec don hang. Vi vay, vai tro lién
két v&i ngudi dan, HTX dé co6 vung
nguyén liéu én dinh, dap ng cac
tiéu chuan xuét khdu Ia diéu quan
trong trong chudi gia tri, khéng chi
nang cao duwoc chét lwong san
phdm ma doanh nghiép c6 vung
nguyén liéu 6n dinh. Trwéc nhu cau
dat ra, phia cong ty da cung ngdi lai
véi nguoi dan va cam két tiéu thu
néng san, con ngudi dan san xuét
theo céc tiéu chuan da ky két (VOV,
2022).

Cé6 thé noi, chudi néng san trai cay
PBSCL con kha mo nhat, dé co thé
phat trién thi can co6 gidi phap chinh
sach tir chinh quyén, sy né lwc cla
doanh nghiép trong viéc két hop gitra
doanh nghiép v&i ngwdi ndong dan,
gitta doanh nghiép va cac HTX theo
nguyén tac cac bén cung cé loi, rii ro
cung ganh chiu.

- Déi véi mat hang thay hai sén

Sé lwgng doanh nghiép thiy hai san &
DBSCL la 977 doanh nghiép (Bao cao
két qua diéu tra néng nghiép néng
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thon gitra ky 2020, Tdng cuc Théng ké,
2021). Diém khac biét & mat hang
thiy hai san la c6 nhitng sadn pham
d&c trwng gan véi doanh nghiép xuét
kh&u nhw san pham ca tra, tém.

Theo Téng cuc Thdy san, ndm 2018
ba dia phwong hang dau nudi ca tra &
DBSCL |4 Béng Thap, An Giang va
thanh phdé Can Tho. O tinh Péng
Thap, doanh nghiép nubi 965 ha
(64,33%); hd ca thé nudi 535 ha
(35,67%), trong d6 c6 khoang 80%
dién tich cla ho ca thé lién két voi cac
doanh nghiép (Téng cuc Thady san,
2018). Ong Tran Tuin Nhiéu, mot hod
nuéi ca tra quy mé Ién & tinh Vinh
Long va huyén Chau Thanh, tinh
DPdng Thap cho biét, déi v&i hinh thirc
nudi gia cong, cong ty ché bién thay
san sé& dau tw thirc an cho hd nudi voi
ty 1& cung cp 1,5 - 1,52 kg thirc &n sé
nhan lai 1 kg ca. Trong khi dé, hd nudi
sé chiu phan ao nudi, chi phi con
giéng, thubc tha y, dién nwdc, nhan
cbng. V&i hinh thire nudi nhw néu trén,
loi nhuan doanh nghiép ché bién thay
san cho nguwdi nudi dwoc hwdng
khodng 2.000 - 2.500 dbéng/kg ca
nguyén lieu duwgc san xuat ra. Néu
néng dan nudi dat, tic ty 1&é st dung
thirc an dé san xuét ra 1 kg ca nguyén
liéu thAp hon so v&i dinh mirc doanh
nghiép thdy san quy dinh (1,5 - 1,52)
hoac v&i dinh mire thirc an quy dinh
ma ndéng dan nudi dwgc nhiéu hon, thi
duwgc hwédng thém (Trung Chanh,
2023).

Tém xuét khdu cling 1a mét hang gan
véi doanh nghiép, dén nam 2022 da

c6 khoang 200 nha may ché bién tom
dwoc Uy ban Chau Au phé duyét voi
cac cudc kiém tra thwc dia dinh ky
ngay tai Viét Nam, trong d6 BDBSCL la
trung tdm cla cac nha may ché bién
tém. Hé thdng cac cong ty ché bién va
xuat khau véi trinh dd nhan lwc va ky
thuat dap rng san xuét cac san pham
gia tri gia tdng. Hé théng chudi cung
trng vat tv cho nganh tom (thirc an,
héa chét, con gibng, ha tang ky
thuat...) rat day da dé phat trién nubi
tébm. Sy lién két chudi tw di truyén,
chon gibng, san xudt gibng, nudi
thwong phadm va ché bién xuét khau
ngay cang dwoc ddy manh (Trwong
Thi Quynh Van, 2022).

Tuy nhién, dbi v&i tiéu thu trong nuwéc
thi cac méat hang thdy san da phan
ngwdi dan van co théi quen sl dung
thdy san twoi séng. Do d6 chi c6 mét
sb it doanh nghiép ché bién I&n xem
thi trwdng ndi dia la thi phén chinh,
day chinh 1a diém con yéu cuta chubi
hang thdy san dbi v&i thi trwdng trong
nwoc.

Vai trd chinh trong khau dau ra cla
kinh doanh theo chudi gia tri 1a doanh
nghiép, tuy nhién sy tham gia voi tw
cach chd thé kinh doanh dan dat chudi
cta doanh nghiép dbi véi mot sb loai
néng san chinh cla vung c6 khac
nhau. Kinh doanh theo chudi gia tri &
mat hang thiy san va gao xuét khau
dang kha quan hon mat hang trai cay.
Nhwng nhin chung so v&i tdng thé thi
kinh doanh theo chuéi gia tri & DPBSCL
van rat khiém tdn, nhat [a nhivng chubi
gan vaéi tiéu thu trong nuéec.



36

TAP CHi KHOA HOC XA HOI s6 9 (301) 2023

4. MOT SO NHAN XET VA GOl Y
GIAl PHAP

Han ché cta kinh kinh doanh néng
nghiép theo chudi gia tri & PBSCL
xuét phat tr nhiéu phia, tir tw duy san
xuat néng nghiép, dén chinh séach,
hay tr chinh cac chi thé tham gia
chudi gia tri va sw lién két gitra cha
thé dé hinh thanh chuéi.

Vé tw duy, mac du tw duy san xuét
ndéng nghiép hién nay noéi chung ciing
nhw & DBSCL d& c6 sy thay dbi, dang
chuyén dan t&» san xuat néng nghiép
sang kinh doanh néng nghiép. Nhuwng
sy thay déi nay chwa manh mé va
chwa phai & tat ca cac chi thé tham
gia vao linh viec néng nghiép tir cac
bd nganh trong xady dwng chinh sach,
lanh dao dia phwong trong dinh
hwéng, quyét sach phat trién, doanh
nghiép, hgp tac xa, nguwdi néng dan
trong dau tw, san xuat va lién két cung
nhau hinh thanh chudi gia tri.

Vé cac chia thé chinh tham gia vao
kinh doanh theo chudi, qua phan tich
thwc trang & trén cho thay, mét chi
thé quan trong, cé thé coi 1a noi khéi
dau trong hoat déng kinh doanh néng
nghiép theo chudi gia tri chinh la hop
tac xa. Mac du bBSCL la vung co
nhiéu HTXNN hoat déng thwc chét va
hiéu qua hon céac ving khac nhwng sb
lwong HTX it hon so véi cac vung
khac; hoat ddng con han ché. Mot ch
thé cé tinh chat dan dat chubi gia tri
chinh 1a doanh nghiép thi sy “dan
than” dau tv vao linh vc néng nghiép
con it, ly do doanh nghiép dén do khi
tham gia dau tw vao néng nghiép,

nhat la cong doan san xuét xuat phat
t& ngudn lwc co han, rdi ro trong kinh
doanh néng nghiép Ién... dan dén
thwe té doanh nghiép méi da phan
chi tham gia vao khau thu gom, so
ché va tiéu thy, chwa quan tam dén
toan bd chudi gia tri. Cha thé chinh
th&r ba la néng ho, 1a chu thé chiém ty
l& I&n nhét, dong vai trd san xuét
chinh trong chudi hién nay thi hoat
déng chi yéu con manh man, nhd 18,
kha nang dbi pho véi rai ro thap, chua
c6 nhiéu sv lién két, hop tac véi nhau
trong cac td chirc hop tac chinh thirc
dé ddm bao san xuét phu hop véi nhu
cau cua thi trwong va co loi nhuan
twong xng.

Cudi cung, néu hiéu chudi gia tri theo
dung khai niém dwgc cdng nhan (con
c6 thé hiéu Ia chudi khép kin) thi kinh
doanh néng nghiép theo chudi gia tri
hién nay vé& hiéu qua va tinh bén virng
con rat nhidu han ché. Tiéu thu néng
san & DBSCL van phan I&n qua hé
thdng thwong lai, mac du hé théng
nay gilp giai quyét diu ra cho san
phdm nhét 1a vao luc thu hoach rd
nhwng tiém &n rdi ro vé gia cho nguoi
néng dan, ngwoc lai doanh nghiép
ché bién, tiéu thu trong nwéc/xuét
khdu khéng chd dong dwoc ngudn
dau vao. Mot sd noi, mot sd néng san
da hinh thanh chudi gié tri qua lién két
theo kiéu hop dbéng gitra doanh
nghiép v&i ndbng hé da phat huy hiéu
qua, nhwng van con nhirng lién két
chwa dam bao lgi ich phu hop gilra
cac bén tham gia. Ngoai ra, cac yéu té
thic day va phat trién chudi nhw dich
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vu hd tro, co s& ha tang, vai trd cla
cac hiép héi, nganh hang... cing
chwa dam bao.

Tw co s& ly luan vé kinh doanh néng
nghiép theo chubi gia tri, khuyén céo
cta FAO, thyec trang kinh doanh néng
nghiép theo chudi gia tri & DBSCL,
mot sb gidi phap can hwéng dén nhw
sau:

Mét la, thay dbi tw duy tr san xuét
ndéng nghiép sang kinh doanh néng
nghiép, tw duy nay phai nhat quan ti
chinh pht xubng cac dia phwong, tw
chl thé ban hanh, thyc thi chinh sach
dén dbi twong cha chinh sach.

Hai la, cAn dao tao noéng dan vé nhan
thire va kién thirc vé kinh doanh néng
nghiép nhw: lam néng phai tré thanh
nghé kinh doanh, ngu®i néng dan can
c6 kién thirc vé thi trwedng, hiéu qua
san xuat, quan ly dong tién, quan ly rai
ro, tiép can tai chinh, kj ndng dam
phan trong lién két, ky két hop dong...
Ba la, sy tap hop ndng hd vao HTX va
si [&n manh cia HTX néng nghiép la
didu kién quan trong vi day la trung
tam lién két gitra ndng dan va doanh
nghiép dé thwc hién chubi gia tri san
xuét tlr dau vao dén dau ra cua san
xuét néng nghiép.

TAI LIEU TRICH DAN

Bén la, sw dau tw nhiéu hon va dan
dat tét hon cha doanh nghiép néng
nghiép. Doanh nghiép méi la chu thé
dd nang lwc thwe hién hiéu qua cong
doan ché bién sau, logistic, phan phdi,
xuét khadu... nguoc lai doanh nghiép
cling can c6 ving nguyén liéu 6n dinh.
Vi thé cé thé néi doanh nghiép chinh
la cha thé gilr vai trd dan dat chudi gia
tri, doanh nghiép dau tw nhiéu hon va
dan dat tét hon thi chubi gia tri s& hiéu
qua hon.

Ném la, sy vao cudc thwc sw cla
chinh quyén dia phwong c6 y nghia
rat 1oén dé kinh doanh néng nghiép
theo chudi gia tri thanh cdng. Chinh
quyén dia phwong gan nhu 13 “trung
gian” co6 uy tin gitra doanh nghiép voi
HTX va ndéng hd trong cac hoat déng
lien két, bén canh 1a cac hoat dong
m&i goi, hd tro cac doanh nghiép co
tiém nang dau tw vao néng nghiép.
Sau la, chu trwong va chinh sach cua
nha nwéc hién nay dang chu trong dbi
v&i phat trién DBSCL va Iinh vic néng
nghiép, tuy nhién can cu thé, coé
hwéng dan chi tiét, tdng cwdng tinh
hiéu lwc dé chinh sach thuc sw di vao
cudc séng. O
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