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CHUYEN MUC

SU HOC - KHAO CO HOC - DAN TOC HQC

CHUYEN DOI MO HINH & HOP TAC XA NONG NGHIEP
XUAN LOC - THANH PHO HO CHi MINH
(TU 1985 DEN NAY)

TRINH THI LE HA®

Hop tac xa Néng nghiép Xuén Loc & quan 12, TPHCM la moét trong sé it nhiing hop
tac xa cé lich str hoat déng kha lau doi, hién nay van tiép tuc ton tai, phéat trién va co
nhiing déng goép nhét dinh vao doi séng cta xa vién ciing nhw kinh té - xa héi quan
12. Bai viét tim hiéu qué trinh hinh thanh va chuyén déi mé hinh & Hop téc xa Néng
nghiép Xuén Loc, gép phén lam ré thém vé nhiing thanh céng ciing nhw han ché
cla hop tac xa trong qué trinh chuyén déi, qua dé co thé rut ra mét sé bai hoc kinh
nghiém trong viéc phét trién mé hinh hop tac xa néng nghiép “kiéu méi” theo Luét

Hop tac xa.

Tir khéa: chuyén ddi mé hinh, hop tac xa, Hop tac xa Néng nghiép Xuan Loc
Nhén bai ngay: 08/8/2022; dwa vao bién tap: 15/8/2022; phan bién: 18/8/2022; duyét

dang: 11/7/2023

1. DAT VAN BE

Hop tac xa 1a mot hinh thirc t& chirc
kinh té tap thé déng vai trd nong cbt
trong sw phat trién kinh t& cta nhiéu
quéc gia. O Viét Nam, hop tac xa da
chirng minh vai tro to I&n clia minh qua
cac giai doan lich str, dac biét la cac
hop tac xa ndbng nghiép. Phat trién hop
tac xa néng nghiép khéng chi nham
muc tiéu kinh t& ma con cé y nghia xa
hdi. Nha nwdc théng qua hop tac xa
néng nghiép dé thwc hién cac chinh

" Vién Khoa hoc x& hoi viing Nam Bo.

sach giup d&, hé tro thanh vién xoa
doi, giam nghéo, thwc hién binh dang,
coéng bang va tién bod xa hoi.

Sv ra doi cha Luat Hop tac xa nam
2012 danh diu sw thay dbi vé mét ban
chat hoat dong cda loai hinh kinh té
hop tac xa, tao sw dbéi mdi can ban
giup cho hé théng hop tac xa chuyén
minh di Ién, hda nhap chung vo&i sw
phat trién cta dat nuwdc. Cac hop tac
x& néng nghiép buéc dau duwoc clng
cb, d6i mai vé td chirc va hoat dong.
Hop tac xa nébng nghiép da tirng buéc
khang dinh & nhan té quan trong gop
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phan bao ddm an ninh xa hdi, 6n dinh
chinh tri & co s& va sy phat trién kinh
té - xa hoi ctia dat nworc.

Hop tac xa Nong nghiép Xuan Léc la
mot trong nhitng hop tac x& ndng
nghiép cé bé day lich sr & TPHCM,
dwoc thanh 1ap tir nam 1985, vai linh
vie hoat déng chinh la chan nudi bo
sira va ca sau. Trai qua qua trinh van
hanh va phat trién, dén nam 2012,
Xuan Loc hoan thanh viéc chuyén ddi
m& hinh theo luat Hop tac xa. Hién
nay, Xuan L&éc la mdt trong nhirng
hop tac xa néng nghiép hoat déng
hiéu quéd & TPHCM, véi sé nganh
nghé dwgc mé& rong da dang hon va
sb6 lwvong xa vién kha lén (hon 500
nguoi) (Hop tac xa Nong nghiép Xuan
Léc, 2021: 3).

Bang sw két hop gira ngudn tw liéu la
cac van ban, bao cao lwu trir tai Hop
tac x& va ngudn tw liéu dién da, noi
dung bai viét tap trung vao ba van dé
chinh: 1) Sy hinh thanh va phat trién
cla Hop tac xa Noéng nghiép Xuan
Léc trwdc khi céd Luat Hop tac xa
(1985 - 1996); 2) Hop tac x& Noéng
nghiép Xuan L6c trong giai doan
chuyén dbi theo mé hinh hop tac xa
(1997 - nay); 3) Mét sb nhan xét vé
nhirng thuan lgi va khé khan cua Hop
tac xa Nbéng nghiép Xuan Loc trong
qua trinh chuyén d4i mé hinh.

2. SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN
HOP TAC XA NONG NGHIEP XUAN
LOC TRUOC KHI LUAT HOP TAC
XA RA BO'l (GIAI DPOAN 1985 - 1996)
Hop tac x& Noéng nghiép Xuan Léc
ngay nay ndm & ving ven do, thudc

dia ban hai phwdng Thanh Loc va
Thanh Xuan, quan 12, TPHCM. Truwéc
nam 1996 hop tac xa thudc dia ban xa
Thanh Loc, huyén Hoc Mén, TPHCM.
Pay la vung dat thwdng xuyén ngap
nuwdc, von trudc day chuyén tréng cau,
nén dwoc goi la “Vuwdn cau do".
Nguwdi dan & day hau hét [a néng dan,
san xuét ndng nghiép Ia chinh v&i chi
yéu cac loai cay trong 1a lta va mia.
Trong nhirng ndm khang chién chéng
Phap va chéng My, ving dat nay con
la mot chién khu, mét can ci dia cach
mang, noi chju nhiéu tran can va danh
pha ac liét cta dich (Uy ban nhan dan
quan 12 va Trung tdm Van hda quéan
12, 2011: 36).

N3am 1975, sau khi mién Nam hoan
toan giai phéng, thwc hién chua trvong
cta Bang, chinh sach ctia Nha nuwéc
vé viéc phat trién kinh té hop tac xa
trén toan quédc, dia ban xa Thanh Loc
lan lwot thanh lap 4 tap doan san xuét
néng nghiép, gdm tap doan 1, 2, 31 va
19/5 v&i khoang 300 tap doan vién
cung nhau hop tac trong san xuét
néng nghiép. Cac tap doan vién ra
soat, thao g& bom min, san l4p hd
bom, xay dwng lai bd thra dé san
xuéat lta. Dén cubi nam 1984, cac tap
doan san xuat va néng dan dia
phuwong dwa duwgc hon 50% trong
tbng dién tich 1.000ha dat néng
nghiép cia xa Thanh Loc vao san
xuat (Nguyén Ngoc Thanh, 2008: 78).

Dau nam 1985, thwc hién chi trvong
hop tac hoa néng nghiép, bbn tap
doan san xuat ndi trén tai xa Thanh
Loc da dwoc sap nhap dé thanh lap



38

TAP CHi KHOA HOC XA HOI s6 7 (299) 2023

Hop tac x& Noéng nghiép Xuan Léc
(Quyét dinh s6 01/QP-UB ngay 3/1/1985

cta Uy ban nhan dan huyén Hoc Mén).

Khi méi thanh 1ap, Hop tac xa Néng
nghiép Xuan L&c c6 732 ho thanh vién
gém: khoang 300 ho la tap doan vién
cla cac tap doan ci, con lai la cac hd
ndéng dan ca thé dwoc van ddéng vao
hop tac xa, luc bay gid thanh vién
Hop tac x& Noéng nghiép Xuan Léc
chiém hon 60% téng s6 hd dan voi
dién tich dat san xuat 381ha, chiém
hon 70% dat sadn xuét ndng nghiép
cla xa Thanh Léc (Hop tac xa Noéng
nghiép Xuan Loc, 2016: 1).

Ban chu nhiém Hop tac xa & nhiém ky
dau tién gdbm Cha nhiém la Cha tich
Uy ban nhan dan xa Thanh Léc, cac
Phé Chu nhiém va Uy vién Ban Cha
nhiém la cac tap doan trwéng 4 tap
doan 1, 2, 31 va 19/5. Trong nhirng
ngdy dau méi thanh lap, ban chi
nhiém da th&r nghiém mé hinh hop tac
x& kinh doanh téng hop, gébm kinh
doanh ca cac san phdm néng nghiép,
cébng nghiép, thwong mai va tin dung,
trong d6é thwong mai gilr vai trd mdi
nhon dé hoé tro cho san xuét va tiéu
thu san phdm néng nghiép cla xa
vién va ba con néng dan dia phwong
(Nguyén Ngoc Thanh, 2008: 77).
DPéng thdi hop tac xa chi déng phat
trién nganh nghé tiéu tha céng nghiép
dé tao thém cong an viéc lam va thu
nhap cho xa vién.

Tl sau nam 1986, cung vo&i dudng
16i d6i méi toan dién cha Dang
Coéng san Viét Nam, Hop tac xa Néng
nghiép Xuan Loc cé nhirng thay dbi ca

vé tw duy quan ly, t6 chirc hanh
chinh va hoat déng. Tuy nhién, do
kho khan clGa nén kinh té trong
nhirng ndm dau cda thoi ky déi méi,
nhéat 14 tinh trang lam phat cao, da
anh huwéng Ién dén ngudn vén hoat
dong cla hop tac xa. Tw nam 1988,
Viét Nam thuc hién cong cudc dbi méi,
chuyén tir nén kinh té bao cip sang
nén kinh té thi trwong nhiéu thanh
phan theo dinh hwéng xa hdi chd
nghia. Ngay 5/4/1988, B6 Chinh tri
ban hanh Nghi quyét 10/NQ-TW (goi
tat 14 Khoan 10) vé déi méi quan ly
kinh t& néng nghiép. Nghi quyét da
xac dinh hop tac x& ndong nghiép la
don vi chd quan, hé gia dinh xa vién
la don vi kinh t& tw chd nhan khoan
V@i hop tac xa.

Déi voi Hop tac xa Nong nghiép Xuan
Loc, giai doan nay viéc kinh doanh co
phan bj chirng lai, do nguén cung cap
hang hda tw cac céng ty nha nuwdéc
khéng con. Bén canh dé, cac don vi
dang ky hop ddng kinh doanh véi Hop
tac x& Noéng nghiép Xuéan Léc, cac
hop tac xa va co s& kinh doanh déi
tac da bi giai thé, khéng cé kha nang
thanh toan ng, khién hop tac xa Xuan
Loéc can kiét ngudn vén (Nguyén Ngoc
Thanh, 2008: 79).

Mat khac, luc nay mét s can bd lanh
dao cla dia phwong can c&r theo Nghi
quyét 10 cho rang chu trwong cla
DPang phat trién kinh t& ho gia dinh
ddng nghia v&i viéc hdy bd, chdm dirt
vai trd cta kinh té tap thé, trwdc hét 1a
cac hop tac xa, nén da chi dao giai
thé hop tac xa. Trong giai doan nay
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da dién ra cudc dau tranh, giang co
gitb!a hai lubng quan diém giai thé
hodc cing cb va tiép tuc phat trién
hop tac x4 (Nguyén Ngoc Thanh,
2008: 79). Hop tac xa Xuan Léc da to
chirc tuyén truyén sau réng trong xa
vién vé nhirng thuan lgi va khé khan
clia hop tac xa dé tr do kéu goi tinh
than tw nguyén cla xa vién. Thoi diém
nay xa vién nao mubn & lai cung lam
&n tap thé phai lam don xin tw nguyén
& lai hop tac xa, xa vién nao khoéng cé
don xem nhw ra khoi hop tac xa
(Nguyén Ngoc Thanh, 2008: 79). Sau
Dai hoi Pai biéu xa vién ndm 1991, tlr
732 xa vién, Hop tac x& Nong nghiép
Xuan Léc con lai 404 xa vién, giam
328 xa vién voi ty 1é la 44,8% (Hop
tac xa Néng nghiép Xuan Léc, 2016:
2).

Trong giai doan nay hau hét cac hop
tac xa phai “tw boi” trong nén kinh té
thi trwong dé cuing ¢, tén tai va phat
trién. Hang loat hop tac xa néng
nghiép mat phwong hwéng hoat déng,
lam &n that bai phai giai thé. Hop tac
xa Néng nghiép Xuan Loc cing khéng
tranh khoi nhivng khé khan d6. Dé ton
tai va duy tri 6n dinh hoat déng, hop
tac xa da tién hanh tw cing cb, nang
cao chét lwong xa vién.

Hop tac xa Xuan Léc tiép tuc tinh gian
bé may gon nhe, xac dinh lai hwéng
san xuét kinh doanh: ngwng cac hop
ddng kinh doanh I&n, tién hanh thanh
ly cac hop ddng con dang dé, gidi thé
cac co s& nganh nghé khéng hiéu qua,
ban giao cac co s& cong ich nhw
trwudng hoc, bénh xa... vé cho cac

nganh chirc nang quan ly, can dbi
hoat déng, 14y thu bu chi, co cum duy
tri hoat dong.

Trong nhirng ndm dau sau khi thanh
lap, Hop tac xa NoOng nghiép Xuan
Loc da dat dwogc mot sé thanh twu
nhat dinh. Dbi v&i sdn xuat néng
nghiép, hop tac xa da phuc héa gan
50% dién tich dat bé hoang; huy dong
strc nguwoi cung phuwong tién may moc
dé nao vét kénh rach, cung cap nuéc
cho ddng rudng, thao chua rira phén,
dap dé chdng ngap ung, cai tao dong
rudng dé dwa dat tir canh tac 1 vu lén
3 vu trong nam, dwa nang suét lua tw
2,5 tAn 1én hon 5 tAn/ha. V& phat trién
co s® ha téng néng thén: hgp tac xa
da cung chinh quyén dia phwong t6
chirc cai tao duwdng giao thdng ndng
thén, bé tdng hoa hon 50 cay cau khi,
cau van gilp ba con néng dan van
chuyén lvong thwe, sdn pham va di lai
thuén lgi hon. Hop tac xa& clng da
dau tv xay dung trwdng mau gido;
xay dwng phong kham bénh da khoa
véi day du trang thiét bi kham chira
bénh va 40 giwdng bénh, truc tiép tra
lwong cho y, bac si va nhan vién lam
viéc tai phong kham nay. Hop tac xa
Xuan Loc da xay dwng 6 tram bién ap
3 pha, lap dat 7 dién ké tbng 3 pha,
kéo hon 20km dwdng day dién ha thé,
tao ngudn st dung dién cho 100% ho
dan cta xa Thanh Léc (Hop tac xa
Néng nghiép Xuan Léc, 2016: 2).

Nhirng hoat déng clia hop tac xa da
gop phan nang cao doi séng cho ba
con nhan dan xa Thanh Léc. Tuy
nhién, trong giai doan nay, cac hoat
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dong cua hop tac xa chwa mang lai
hiéu qua kinh té cao.

3. HOP TAC XA NONG NGHIEP
XUAN LOC TRONG GIAI POAN
CHUYEN POI MO HINH THEO LUAT
HOP TAC XA (1997 - NAY)

Thang 1/1997, xa Thanh Léc thudc dia
gi¢i hanh chinh cia quan 12
(TPHCM), va dwogc chia thanh 2
phuwong la Thanh Léc va Thanh Xuén
(theo Nghi dinh  03-CP  ngay
06/01/1997). Tw day, pham vi khéng
gian cua Hop tac x& Néng nghiép
Xuan Lo6c trai dai trén dia ban 2
phwong Thanh Loc va Thanh Xuan.
Thoi diém nay ciing danh dau nhivng
bwdc chuyén minh 1&n cha Hop tac
xa Néng nghiép Xuan Loc.

3.1. Nhirng thay déi trong cach
thirc té chirc, quan ly

Ngay 20/3/1996, Luat Hop tac xa ra
doi va dwoc Quéc hoi théng qua. Tiép
do6, Chinh phd da ban hanh cac nghi
dinh: Nghi dinh sd 16/CP ngay
21/02/1997 vé chuyén dbéi dang ky
hop tac xa, Nghi dinh sb 15/CP ngay
21/02/1997 vé chinh sach khuyén
khich phat trién hop tac xa. Riéng tai
TPHCM, Thanh iy TPHCM da co6 Chi
thi s 03/CT-TU ngay 11/10/1996 chi
dao thwc hién tinh than Luat Hop tac
xa. Chi thi 03/CT-TU cua Thanh uy
TPHCM d4 tao ra dong lwc rat Ién dé
tw than hop tac xa chuyén minh déi
m&i, déng thdi da tao ra nhirng diéu
kién can thiét va vé cung quan trong
giup cho cac hogp tac xa dinh huwéng
cling cb va phat trién.

Vé&i sy hd tro cia Lién minh hop tac
xd TPHCM, Phong Kinh té quan 12,
ngay 18/9/1997, Hop tac xa Noéng
nghiép Xuan Léc da td chire Dai hoi
chuyén dbi, dang ky lai Hop tac xa
Néng nghiép Xuan Léc nhiém ky 1
(1997 - 2002). S kién nay da mé ra
mot giai doan mdi dé hop tac xa
chuyén minh phat trién sau mét thoi
gian dai co cum hoat déng, 14y thu bu
chi che diéu kién phat trién. Tl sau
Dai hoi chuyén ddi ndm 1997, Hop tac
xa Noéng nghiép Xuan Loc da té chirc
hoat d&ng san xuét kinh doanh dich vu
theo dinh hwéng chung: “Dau tw phat
trién hoat ddong theo méd hinh san xuét
kinh doanh téng hop; chu trong phat
trién nganh nghé nham hd tro' va giai
quyét cac khoé khan dau vao va dau ra
trong san xuét kinh té hd, cham lo giai
quyét viéc lam, nang cao thu nhap doi
sbéng cho thanh vién va nhan dan dia
phwong” (Hop tac x& NOng nghiép
Xuan Léc, 2016: 3).

Thang 11/2003, Quéc héi théng qua
Luat Hop tac x& nam 2003 trén co
s& bé sung, hoan thién mot sé diéu
cta Luat Hop tac xa nam 1996, da
tao hanh lang phap ly day du, chat
ché, khuyén khich va tiép tuc thuc
day sy phat trién cta khu vwc kinh
t& hop tac xa. Tuy nhién, sau mot
th&i gian ap dung, Luat Hop tac xa
nam 2003 da bdc 16 mot sé han ché.
Ngay 20/11/2012, tai ky hop thi 4,
Quéc hoi khoa Xl da théng qua va
ban hanh Luat Hop tac xa sb
23/2012/QH13 (Luat Hop tac x& nam
2012). Luat c6 hiéu lwc thi hanh tw
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1/7/2013, thay thé Luat Hop tac xa sbé
18/2003/QH12 (Luat Hop tac x& nam
2003).

Luat Hop tac xa nam 2012 da thé ché
héa rd hon vé ban chét, t6 chirc cla
hop tac xa, dé 1am ré sy khac biét so
v&i t6 chire doanh nghiép, & muc tiéu
thanh lap, quan hé s& hiru, quan hé
kinh té, quan hé quan ly, va quan hé
phan phdi trong hop tac xa. Hop tac
xa phai mang lai lgi ich cho thanh vién
thdng qua dap ng nhu cau chung vé
san pham, dich vu, viéc lam cta thanh
vién 1a chu s& hivu hop tac xa. Vé cac
chinh sach hd tro, Luat Hop tac xa
nam 2012 mé& roéng hon pham vi wu
dai, hé tro gan voi ban chét hop tac
xa, mang lai lgi ich cho cbéng déng,
chu trong dbi twong thanh vién 1a
néng dan, ngwoi dan tdc. Theo do,
Chinh ph quy dinh chi tiét cac wu dai,
hé tro ddi voi hop tac xa, lién hiép
hop tac xa hoat déng trong linh vyc
néng nghiép, ldm nghiép, ngw nghiép,
diém nghiép vé diu tw phat trién két
céu ha tang; giao dét, cho thué dat dé
phuc vy hoat dong cla hop tac xa,
lién hiép hop tac xa theo quy dinh cla
phap luat vé dat dai; wu dai vé tin
dung; vdn, giébng khi gap khé khan do
thién tai, dich bénh; ché bién san
pham.

Trén co s& Luat Hop tac xa nam 2012,
Hop tac xa Néng nghiép Xuan Léc da
c6 nhirng cai tién vé& bd may quan ly
hop tac xa cling nhw cach thaec gép
vdn, phan phdi thu nhap cho thanh
vién.

Vé b6 may quan ly

Hop tac xa Nong nghiép Xuéan Léc la
mét thanh vién cla Lién minh Hop tac
xd TPHCM, nén cling tuan tha theo
moi quy dinh cla Luat Hop tac xa
duwoc thay déi qua cac thdi ky. Ngay
15/3/2019, Pai hoi Dai biéu thanh vién
cla Hop tac x& Noéng nghiép Xuan
Léc da théng qua Diéu |é cha hop tac
xa (Hop tac xa Néng nghiép Xuan Léc,
2019). Cho dén nay, Diéu l& nay 1a
van ban phap ly cia Hop tac xa Néng
nghiép Xuan Léc. Hoi débng Quan tri
Hop tac xa8 NoOng nghiép Xuan LOc
can cr Diéu 1é nay xay dwng quy ché
quan ly vén, quy, tai san, tai chinh noi
bd; quy ché lam viéc; quy ché khen
thwdng, ky ludt... phu hgp véi quy
dinh cua Luat Hop tac xa va quy dinh
cua phap luat cé lién quan trinh Dai
hdi thanh vién théng qua dé thuc hién.

Theo Diéu |, co ciu t6é chirc clia hop
tac xa gébm: Pai hoi thanh vién, Hoi
ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Giam
dée.

Dai hdi thanh vién Hop tac x& Nong
nghiép Xuan Léc dwoc td chirc theo
hinh thirc Pai hdi dai biéu thanh vién
(goi chung la Dai héi thanh vién). Dai
héi thanh vién 1a co quan c6 quyén
quyét dinh cao nhat ctia hop tac xa.

Hoi déng quan tri 1a co quan quan ly
hop tac xa do Pai hoi thanh vién bau,
mi&n nhiém, bai nhiém theo thé thirc
bd phiéu kin. Hoi déng quan tri gébm
Cha tich va thanh vién, sé lwong
thanh vién Ho6i déng quan tri quy dinh
tdi thiéu la 5 thanh vién, t6i da la 7
thanh vién. Nhiém ky cua Hoi d‘éng
quan tri la 5 nam.
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Giam dbc 1a nguoi diéu hanh hoat
dong cua hop tac xa. Giam déc co
quyén han va nhiém vu: té chirc thuc
hién phwong an san xuét, kinh doanh
cta hop tac x&; td chire thwe hién nghi
quyét cta Dai hoi thanh vién, quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri; ky két hop
ddng nhan danh hop tac xa theo uy
quyén ctia Chu tich Hoi ddng quan tri;
trinh Ho6i ddng quan tri bao cao tai
chinh hang nam; xay dwng phuong an
t6 chirc bd phan giup viéc, don vi truc
thudc cla hop tac xa trinh Hoi déng
quan tri quyét dinh; tuyén dung lao
dong theo quyét dinh cta Héi déng
quan tri.

Ban kiém soat hoat déng doc lap,
kiém tra va giam sat hoat dong cua
hop tac xa theo quy dinh clia phap
luat va Diéu Ié. Ban kiém soat do Dai
hoi thanh vién bau truc tiép trong sb
thanh vién theo thé thirc bd phiéu kin.
S6 lwong thanh vién Ban kiém soéat do
Pai hbi thanh vién quyét dinh nhuwng
khong qua 3 thanh vién (Hop tac xa
Néng nghiép Xuan LOc, ngay
15/3/2019: 9-13).

B6 may quan ly cia Hop tac xa Nong
nghiép Xuan Loc vé co ban duwoc td
chirc dung theo quy dinh cua Luat
Hop tac xa nam 2012. Moi bd phan
déu dwoc td chirc mot cach quy cu,
nham dam bdo sy van hanh tét nhat
cho hop tac xa. BO may quan ly cla
hop tac xa cé sy twong doéng vé hinh
thirc v&i cach thirc t& chirc quan ly
cua cac doanh nghiép.

Vé céch thirc gép vén va phén phbi
thu nhap

Theo Diéu & ctia hop tac xa, von goép
ti thiéu khi tham gia thanh vién cua
Hop tac xa la mot vén gop co gia tri
bang 1.080.000 ddng. Viéc tang, gidm
gia tri mot vén gop tdi thiéu sé do Dai
hoi thanh vién quyét dinh trong nghi
quyét dai hoi tirng nam. Riéng dbi voi
thanh vién md&i thi ngoai viéc ndp sb
vén gop dang ky con phai nép khoan
tién tham gia xay dwng co s& vat chét
vao quy dau tw phat trién ctia hop tac
x& theo quy dinh 1a 1.080.000 déng
trén mot vén gop. Thanh vién sé
khéng dwoc hop tac xa tra lai khoan
tién tham gia xay dwng co s& vat chét
da ndp trong moi trwdng hop cham
dwt tw cach thanh vién. Thanh vién cé
thé dang ky gop moét hay nhiéu vén
gép nhwng khéng qua 20% vén Diéu
Ié ciia Hop tac xa (Hop tac xa Nong
nghiép Xuan Loc, ngay 15/3/2019: 4).

Viéc phan phdi thu nhap cta Hop tac
xa sau khi trtv cac chi phi wu tién va
trich 1&p vao cac quy, sé dwoc phan
phdi theo nguyén tac: chia theo murc
dd st dung san pham, dich vu cda
thanh vién trwdc (51%) sau dé moi
chia theo vén gop (49%) (Hop tac xa
Néng nghiép Xuadn Loc, ngay
15/3/2019: 18).

Viéc gép von va phan phéi thu nhap &
Hop tac xa Nong nghiép Xuan Loc da
dam bao dung tiéu chi khi thanh 1ap
mot hop tac xa “kiéu mai”; Thu nhap
cua thanh vién nhan dwgc khdéng chi
can ci trén sb vén gép, ma quan
trong hon la can ct trén murc dé dong
gop cla thanh vién dé dbi véi sy phat
trién clia hop tac xa. Xa vién nao co
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sy dong gop nhiéu hon sé nhan dwoc
thu nhap cao hon. Pay la mét bwéc
cai tién trong cach thirc té chirc quan
ly so v&i cac hgp tac xa “kiéu cl”,
phan phdi thu nhap mét cach cao
bang, khéng kich thich sy tham gia
dong gop cho hop tac xa cla xa vién.
V&i cach thirc phan phéi thu nhap nay,
thanh vién hop tac xa khéng con s¢
sy bat cong khi ngudi dong gop it
cling dwoc huwdng lgi ngang véi ngudi
doéng gop nhiéu.

Cach phan phéi thu nhap nay cua
Hop tac x& Nong nghiép Xuan Loc
hoan toan phu hop véi Luat Hop tac
x& nam 2012: Piéu 46, Chwong V quy
dinh vé viéc phan phdi thu nhap “chu
yéu theo mirc d6 s dung sédn pham,
dich vu cta thanh vién, hgp tac xa
thanh vién; theo cong swc lao dong
dong gop cla thanh vién dbi véi hop
tac xa tao viéc lam; phén con lai dwoc
chia theo vén gép” (Luat Hop tac xa,
2019: 94).

3.2. ba dang héa hoat dong san
xuét kinh doanh

Sau khi chinh thirc chuyén déi hoat
dong vao thang 9/1997 theo Luat Hop
tac xa, hop tac xa da tién hanh ra soat
va nang cao chat lwong xa vién théng
qua x&c dinh lai va tang vén gop cla
x& vién theo nhu cau hoat déng cla
hop tac x&; tinh gidn mot sb xa vién
khéng con diéu kién & lai hop tac xa.
Hoat déng clia hop tac xa chuyén
manh sang lam dich vu cho xa vién,
tap trung vao: tw van ky thuat, thuc
hién cdng tac khuyén ndng nham giup
cho xa vién san xuat cac loai cay con

c6 hiéu qua kinh t& cao; t6 chirc san
xuét kinh doanh tap trung vao mét sb
linh vwc nham tao ngudn thu dé nudi
bé may, tao thém cdng an viéc lam
cho xa vién hop tac xa.

Hoat déng san xuét kinh doanh cua
Hop tac xa cling tr& nén da dang hon,
gdm nhiéu nganh nghé khac nhau:
Hoat dong chan nudi bo stra:

Trong giai doan dau, nganh chan nubi
bo sira tai dia phwong gap khd khan
do cac nha may ché bién sira trén dia
ban TPHCM t&r chdi khéng mua siva
bd cuia nbéng dan. Ly do la hé chan
nudi bo sira da pha nuwdc 1a vao siva
twoi dé tang thém sb lwong siva khién
sra bi nhiém vi sinh lay lan cho ca
nhirng bén trir sira cla nha may, gay
thiét hai l&n cho cac nha may ché bién
stra. Nguwoi nébng dan budc phai tw
ché bién siva twoi bang cac phuong
phap thd cdéng va tw ban ra thi tredng.
Mot sb ho chan nudi khac do khéng
tieu thu dwogc sira budc phai cho cac
loai gia suc khac uéng. Ping truéc
tinh hinh khé khan trong viéc tiéu thu
lwong sira bd twoi clia thanh vién va
nhan dan dia phuwong, t nam 1997
hop tac xa da dau tw mot tram trung
chuyén sira, thu mua si*ra cho Nha
may si*a Théng Nhéat véi cong suét
thu mua binh quan la 4.500 kg/ngay.
Tram da thu mua hét lwong sira cla
thanh vién va nhan dan dia phuong
theo hop déng, san lwgng thu mua
hang nam khoéng 1.200 tan (Hop tac
xa Nong nghiép Xuan Léc, 2016: 4).

T nhirng nam 2000, hgp tac xa da
két hop véi Trwong Pai hoc Néng
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Lam TPHCM xay dwng mot sb
chwong trinh nham chuyén giao cac
ky thuat chan nudi mdi trong nganh
chan nubi bo sira cho thanh vién va
nhan dan dia phwong nhw: dinh
dwéng trong chan nudi bo siva; mot s6
bién phap ky thuat nhdm nang cao
chat lwong va san lwong sira trong
chan nudi bo sira. Bang cac bién phap
hé tro vé vén nhu: dung vén cta hop
tac xa dé hd trg vén cho thanh vién
dau tw chan nudi bo siva theo phuong
thirc thu hoéi vén bang cach khau triy
vao tién thu mua siva hang tuan, tr do
da tao diéu kién thuan loi dé thanh
vién dau tuv tdng sb lwong va chét
lwong dan bo siva.

Viéc st dung rom vé ép khoé dé danh
lam thirc an cho bo la viéc lam hop ly,
lam t&ng thu nhap cho c& ngudi trong
la va ngudi nubi bo. Trong thoi gian
dau, Hop tac xa Noéng nghiép Xuan
Léc da trwe tiép xubng tan cac ving
lua & Dbéng bang séng Clru Long dé
thu mua rom, nhwng rom qua céng
kénh nén viéc van chuyén gap kho
khan va ciing khéng thé cung (rng du
nhu cau. D& san xuat rom thanh khdi
hinh vuéng cho dé& van chuyén va bao
quan, Hop tac xa Nong nghiép Xuan
Loc da lién két véi Xi nghiép Z751 san
xuét ra may ép rom dat tai ruéng lta
vung Béng Thap Mudi dé ép rom tai
ché. Rom khé ép xong xép trong kho
c6 thé gilr dwoc 6 thang, tuy nhién khi
gdp muwa, cong rom nhiém am van dé
bi méc va phan hay. Pau nam 2020,
dwoc sw hé tro chuyén giao cbéng
nghé tir Céng ty TNHH Y Viét, Hop

tdc xa da ché tao dwoc loai thire an
gia stc ché bién tlr rom, cé thé bao
quan dwoc lau dai. V&i quy trinh san
xuét thirc an nay, hop tac xa da cung
cap rom cho thanh vién va nhan dan
chan nubi bd sira véi gia thap hon thi
trwdng tr 30 - 40%, gop phan tiét
kiém chi phi th&*c an, nadng cao thu
nhap cho ngudi chan nudi. Nam 2016,
hop tac xa chuyén giao may moéc va
quy trinh san xuét cho néng dan cac
tinh mién Tay Nam Bo, wéc tinh dén
nam 2016 da phat trién dén khoang
trén 100 may va pha khdp cac tinh
mién Tay Nam Bé (Hop tac xa Néng
nghiép Xuan Léc, 2016: 4).

Nhirng hoat déng dich vu ctia hop tac
xa da tao sw an tam cho thanh vién va
nhan dan chan nudi bod siva, gép phan
thuc day nganh chan nuéi bo sira tai
phwdng Thanh Léc va Thanh Xuan
phat trién.

Hoat déng ctia Lang nghé cé sau Sai
Gon va Khu du lich Thanh Léc

Hop tac xa co hai co s& mii nhon
mang tinh dét pha nham goép phan
thwe hién dy an Lang du lich sinh thai
Thanh Loc da dwoc Uy ban nhan dan
quan 12 phé duyét tr nam 1998 la
Lang nghé ca séu Sai Gon va Khu du
lich Thanh Loc. Hoat dong cla hai co
s& nay da gop phan quan trong trong
viéc dao tao nghé, giadi quyét viéc lam,
nang cao thu nhap cho thanh vién va
nhan dan dia phuong.

Lang nghé ca sidu Sai Gon: Tw
khodng nam 2000, nghé nudi ca sau &
TPHCM va cac tinh Tay Nam B6 ngay
cang phat trién manh. Nhan thay viéc
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chan nudi ca sau coé lgi nhuan va hiéu
qua cao nén nhiéu hd da dau tw chan
nuéi mot cach 6 at, cd hd nudi tw
3.000 dén 5.000 con ca sau. Nganh
chan nudi ca siu phat trién tw phat,
khéng c6 ké hoach va quy hoach dan
t&i tinh trang kho khan vé dau ra. Dé
thao g& kho khan nay, gép phan bao
ton ca sau, 1a loai ddong vat quy hiém
c6 nguy co tuyét ching cao, vao nam
2003, Hop tac xa Néng nghiép Xuan
Léc da ky hop déng véi Coéng ty
TNHH Ca siu Hoa Ca, mét don vi ¢
nhiéu kinh nghiém trong viéc nubi va
ché bién ca séu, dé thanh lap Lang
nghé ca siu Sai Gon, nham giai quyét
dau ra cho san pham thit va da ca séu
tai dia phwong. Lang nghé véi dién
tich khoang 14.000m?, dat tai dia chi
96/9/4 duwong Nguydn Thi Sau,
phuwong Thanh Loc, quan 12, TPHCM.

Muc tiéu cha lang nghé 1a tr& thanh
mot trung tdm nghién ctu phat trién
san pham mai, mot diém tham quan
du lich lang nghé 4n twong phuc vu du
khach dén TPHCM, gép phan giai
quyét viéc lam va tiéu thu 6n dinh
ngudn nguyén liéu ca siu cho néng
dan. Hoat déng clia Lang nghé ca séu
Sai Gon tap trung vao cac linh vyc:
m& nha hang kinh doanh cac mén an
ché bién tir thit ca sdu va ctra hang
ban sadn phdm da ca séu; thac day
phat trién nghé chdn nudi ca séu thit
tai dia phwong théng qua viéc xay
dwng mét sd chudng trai nudi ca sau
trinh dién dé ngwdi dan tham quan tim
hiéu nghé nuéi ca séu; day nghé tha
céng may da ca sdu cho con em

thanh vién va ngwoi dan dia phuong.
Ngoai ra, lang nghé con san xuét cac
san phadm khac tr xwong ca siu:
rweou mat, rwou cao, dac biét Ia cao
Xwong ca sau vién st dung trong bd
sung diéu tri bénh xwong khép cho
ngudi gia va ngudi bénh xwong bét
toan, céong tac nay dwgc thwc hién
théng qua hgp tac nghién clru, ng
dung v&i cac bénh vién y hoc cb
truyén tai TPHCM va cac co quan
chuyén mén veé linh vy y té.

Hoat dong cula lang nghé da dat dwoc
hiéu qud cho cong ddng xa hoi. T
chirc nhiéu 1&p tap huan ky thuat nudi
ca siu cho cac hd noéng dan dia
phuwong va & moét sé tinh khac. Riéng
cong tac dao tao nghé may san pham
da ca sdu cho con em thanh vién va
nhan dan dia phwong da dwgc nang
dan tlr 40 em nam 2006 tang lén 100
em nam 2012 trong dé hon 60% la
con em thanh vién hop tac xa (Hop
tac x4 Néng nghiép Xuan Léc, 2016:
5). Hién nay sb lao ddng nay 1a luc
lwong chinh san xuét san phdm da ca
sau cla lang nghé véi tay nghé san
xuét ngay cang dwoc nang cao rd rét.
Nham nang cao hoat ddng cla lang
nghé, trong nam 2010 hop tac xa da
thanh 1ap Céng ty TNHH mét thanh
vién Thoi trang Hoa Ca trwc thudc
Hop tac xa, nhdm quan ly va diéu
hanh doc lap dbi voi toan bd hoat
dong cla Lang nghé ca siu Sai Gon.
Cong ty da chinh thirc di vao hoat
ddng tr thang 9 nam 2010.

T dau thang 7/2012, Hop tac xa
Néng nghiép Xuan Léc da thwyc hién
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phwong an dau tw thu mua, ché bién
ca sau thit nham mé ra mét nganh
san xuat kinh doanh mai, tao nguén
thu nhap cho hop tac xa, dong thoi
tham gia thi trwdng tiéu thu ca siu
nudi trong nhan dan tai TPHCM va
cac tinh Nam Bg. Hoat déng nay tao
thém viéc lam cho hon 60 lao ddng la
con em xa vién va ngudi dan dia
phwong, &n dinh ngudn nguyén liéu
dau vao cho Céng ty Thoi trang Hoa
Ca. Hop tac xa dinh hwéng sé tiép
tuc dao tao déi ngld cdng nhéan lanh
nghé nay tré thanh nhitng nghé nhan
c6 kha nang sang tac ra nhirng san
pham doc dao dwoc ché bién tir da
ca siu phuc vu cho nhu ciu xuét
khau.

Loi nhuan sau thué cta Lang nghé ca séu
Sai Gon ndp vé Hop tac xa Néng nghiép
Xuan LOc qua cac nam

Nam Loi nhuan (ddng)
2013 240.642.616
2014 240.000.000
2015 240.000.000
2016 240.000.000
2018 180.000.000
2019 180.000.000
2020 - 2021 285.000.000

Nguén: Tac gia tdng hop tlr Bdo cdo hoat
dong sén xuét, kinh doanh, dich vu ndm
2013, 2014, 2015, 2016, 2018, 2019,
2020 - 2021 cla Hop tac xa Nong nghiép
Xuén Lébc.

Khu du lich Thanh Léc: Nam 2004
hop tac xa Xuan Loc da dau tw xay
dwng khu dich vu an uéng vui choi
gidi tri voi tén goi la “Khu du lich
Thanh Léc”. Khu du lich nay di vao

hoat dong tr thang 1/2005 v&i 2 dich
vu: cafe giai khat hat v&i nhau va dich
vu an ubng. Bwéc dau hoat dong cla
Khu du lich Thanh Lo6c mang lai hiéu
qua kha tét. Tuy nhién do diéu kién
khach quan, Nha nwéc thi cbng dy an
b& hiru sébng Sai Gon da pha v& canh
quan cua khu vyc, vi vay tr khoang
nam 2010 dén nay hop tac x& phai
chuyén khu vwc nay sang san xuét
hang thi cdng my nghé gbém: san xuét
dd gb gia dung, san xuét nhang...
Hop tac xa dinh hwdng trong thoi gian
t&i sé lap phwong an dau tw thanh lap
trung tdm nghién cu va wng dung
san pham cao xwong ca sau vao phuc
vu strc khde cong dong, két hop vat ly
tri liéu va du lich nghi dwong & khu
viec nay (Hop tac xa Noéng nghiép
Xuan Léc, 2021: 2).

Loi nhuan sau thué cta Khu du lich
Thanh Léc ndp vé Hop tac x& Néng
nghiép Xuan Loc qua cac nam

Nam Loi nhuan (ddng)
2010 38.088.514
2013 58.181.819
2014 65.454.541
2015 65.454.540
2016 65.454.541
2018 90.909.088
2019 109 .090.908
2020 - 2021 154.545.453

Nguén: Tac gia téng hop tir B4o cdo hoat
déng sén xuét, kinh doanh, dich vu ndm
2010, 2013, 2014, 2015, 2016, 2018,
2019, 2020-2021 cta Hop tac xa Noéng
nghiép Xuan Loc.

Cac hoat déng kinh doanh, dijch vu
khac
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T thang 6/2016, Hop tac xa trién
khai thwc hién dw an san xuét rau
sach thdy canh hoan Iwu trong nha
mang kin tai dia chi 96/9/4 dwong
Nguyén Thi Sau, phwdng Thanh Loc,
quan 12. Rau sach dugc trong theo
phwong phap thiy canh bao gém céac
loai rau: rau méng toi, rau dén, rau
mudng, cac loai cai nhw: cai be xanh,
be trdng, cdi ngot, cai dung, cai thia
va xa lach céac loai... S&n pham rau
sach cla hop tac xa san xuét dat tiéu
chuén VietGap va da dwoc cap Gidy
chrng nhan VietGAP sb6: GCN-
VietGAP: 0359/TTTV (Hop tac xa
Néng nghiép Xuén Léc, 2016: 2).
Ngoai ra, tir thang 7/2016, Hop tac xa
da thanh 1ap Chi nhanh Nong Léc tai
tinh LAm Déng dé san xuét néng san
sach va thwc hién cac hoat dong kinh
doanh, dich vu lién quan.

Bén canh do, hop tac xa con c6 cac
hoat ddng khac nhw: dau tw moét ctra
hang bach héa phuc vu nhu cau hang
héa thiét yéu trong doi séng hang
ngay cho ngw¢i dan dia phwong; hop
tac dau tw mot gara sira chira 6 16;
dau tv xay dwng 13 cdn nha tro, 15
can ki-6t va 1 can nha xwéng cho thué;
hoat dong tro vdn cho thanh vién
trong san xuét, kinh doanh, dich vu va
doi sbng... (Hop tac xa Néng nghiép
Xuan Léc, 2016: 6).

Co thé ndi tlr sau khi cé Luat Hop tac
xa, dwoc Nha nwdc tao diéu kién day
da vé phap ly, Hop tac x& Néng
nghiép Xuan Léc da lién tuc mé rong,
thay déi chién lwgc, hinh thirc san
xuét kinh doanh cho phu hop v&i moi

hoan canh. Cac hoat dong clia hop
tac xa da giup nang cao thu nhap, cai
thién ddi sdng cho thanh vién hop tac
Xa.

4. MOT SO NHAN XET

Hop tac xa Nong nghiép Xuan LOc
hién nay c6 hon 500 thanh vién voi
vén diéu 1& hon 1 ty dong. Tw khi
thanh lap (1985) dén nay, trdi qua
nhiéu thang trdm séng gid, Hop tac xa
Néng nghiép Xuén L6c da cé nhirng
cai tién vé hoat dong san xuét kinh
doanh, hd tro' cac thanh vién hop tac
xa. Phuwong hwéng, muc tiéu hoat
dong cha Hop tac xa Xuan Loc da gan
nhw di ding theo tinh than cla Luat
Hop tac xa hién hanh.

Pé cé dwoc nhitng thanh qud nhw
ngay hém nay, ca tap thé thanh vién,
can bé céng nhan vién va ngudi lao
dong trong hop tac xa da coé nhiéu nd
lwc cdng hién va doan két véi nhau,
sb6 lwong thanh vién cha hop tac xa
ngay cang tang lén. Diéu nay phan
nao cho thay sw yéu mén, gan bé cua
thanh vién ddi véi hop tac xa. Mat
khac, sy thanh cdong cla hop tac xa
con dén tlr sy tng hd vé nhiéu mat
cla cac cap lanh dao TPHCM, quan
12, phuwdong Thanh Loc va Thanh
Xuan trong hoat ddng san xuét, kinh
doanh.

Tuy nhién, hoat dong clia Hop tac xa
Noéng nghiép Xuan Loc c6 mét sb han
ché: thanh vién cta hop tac xa da sb
la hé néng dan co dat néng nghiép it,
thu nhap kinh t& gia dinh thép, du
sbéng. Vi vay kha ndng goép vén vao
hop tac cua xa vién rat han ché, hop
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tac xa khong thé tang mac vdn gop toi
thiéu. DPiéu nay anh huwédng dén ngudn
von hoat déng cua hop tac. Hién nay
hop tac xa hoat dong chi yéu bang
ngudn vén vay, vén huy déng trong
thanh vién va vén hop tac kinh doanh,
cho nén diéu nay da lam han ché
ngudn thu nhap hang nam cda hop
tac xa.

Trong diéu kién nhw vay, nhu cau lién
két nganh, lién két hé théng trong san
xuét, kinh doanh gitra cac hop tac xa
dwoc dat ra mot cach thiét thwe. Mot
t6 chirc lién két, t& chirc hiép hoi hop
tac xa chuy&n nganh vé méi linh vuc
cu thé, v&i muc tiéu lien két cac thanh
vién hop tac xa sé giup nang cao quy
mé, nang lwc va hiéu qua kinh té.
Ngoai ra hiép hoi nay cé thé tap trung
giup d& cac thanh vién thao g& nhirng
khé khan trong qua trinh san xuét,
kinh doanh.

Mbi hop tac x& cé nhirtng thé manh
khac nhau, c6 thé trao ddi hé tro’ nhau
vé ky thuat, von... Sy hd tro vé ky
thuat cé thé giup tang cudng chét
lwong san xuat dat hiéu qua kinh
doanh. Hop tac vé vén ciing vé cling
quan trong, dac biét la trong hoat
dong san xuat néng nghiép co tinh
chat mua vu va chu ky dai, nguoi
néng dan thuwong thiéu vén, phai di
vay. Néu co sw hop tac tin dung gitra
cac hop tac xa thi cé thé chi déng
vdn san xuét cho thanh vién va cho
hop tac xa khi cé cac dy an mé rong
hoat ddong san xuat kinh doanh va
cling gia tang loi ich tir lai suét cho
cac hop tac xa khi hop tac. O khau

tiéu thu san pham ciing rat can cé sw
lién két gitra cac hop tac xa. Mot trong
nhirng nguyén nhan chinh khién van
dé tieu thu néng san gap khé khan la
do cé qua nhiéu khau trung gian,
chinh vi vay, tuy gia thanh day lén rat
cao nhwng nguwdi néng dan van khong
c6 lai. Co thé thay, viéc hop tac lién
két gitra cac hop tac xa sé 1a mét md
hinh lién két ly twédng va bén virng
trong twong lai.

Hién nay, dbi voi cac hop tac xa thanh
vién, Lién minh Hop tac xa TPHCM
chii yéu quan ly cac hoat dong to
chire, dai dién vé méat phap ly, hé tro
tw van thong tin v& cac hoat dong
néng nghiép, kinh t& cho hop tac xa,
dao tao b6 may quan ly, mé cac Iép
chuyén moén nghiép vy, dai dién cho
hgp tac xa trong quan hé hoat déng
phéi hop cla cac thanh vién véi cac
t& chirc trong va ngoai nwéec..., chua
that sw di sau vao nodi dung lién két cu
thé vé kinh té, kinh doanh gitra céac
hop tac xa.

5. KET LUAN

M6 hinh kinh té tap thé&, hop tac xa
noi chung va hop tac xa thuéc khu
vwc néng nghiép - nong thon &
TPHCM dang trong qua trinh phuc
hdi va cé nhirng budc phat trién
dung hwdong, ma Hop tac x& Nong
nghiép Xuan Loc la mét vi du dién
hinh. Hoat dong cla hop tac xa nay
phan nao cho thdy mé hinh hop tac
xa “kiéu mo&i” kha phu hop véi chi
trwong phat trién nén kinh té nhiéu
thanh phan & Viét Nam, ciing nhw
ctia TPHCM. M6 hinh nay cé thé vira
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khuyén khich sw hop tac kinh té git)a  vién, gép phan gi®» vitng dinh hwéng
thanh vién hop tac xa, vira tdn trong  xa hoi chl nghia trong nén kinh té thi
va nang cao vi thé kinh té hd thanh  trwdng néi chung. O

TAI LIEU TRICH DAN

1. Hop tac xa Néng nghiép Xuan Loc. Béo céo hoat déng san xuét kinh doanh dich vu
nam 2010, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019. Lwu hanh ndi bod.

2. Hop tac xa Noéng nghiép Xuan Loc. 2016. Bao cao hoat déng cua Hop tac xa Néng
nghiép Xuan Léc tir ngay thanh Iap dén nam 2016. Lwu hanh ndi bd.

3. Hop tac xa Nong nghiép Xuan Léc. 2019. Piéu Ié Hop tac xa Néng nghiép Xuén Léc.
Lwu hanh n6i bo. Ngay 15/3/2019.

4. Hop tac xa Nong nghiép Xuan Ldc. 2021. Béo céo hoat déng san xuét kinh doanh
dich vu nam 2020 - 2021. Lwu hanh ndi bd.

5. Nguy&n Ngoc Thanh. 2008. “Hop tac xa Néng nghiép Xuan Léc (TPHCM) - Hai muoi
nam nhin lai”. Tap chi Quén ly Kinh té, s 18.

6. Qudc hoi. Luat Hop tac x&. 2019. Ha Noi: Nxb. Lao dong.

7. Uy ban nhan dan quan 12 - Trung tdm Van héa quan 12. 2021. So luoc lich st céc di
tich lich str van héa trén dja ban quan 12. Lwu hanh ndi bo. Thang 7/2021.



