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CHUYEN MUC
VAN HOA - VAN HOC - NGON NG HOC

CAC CHUAN MU C VAN HOA VA GIAI PHAP
THUC HIEN CAC CHUAN MUC VAN HOA
TRONG LANH PAO, QUAN LY

NGUYEN THI QUYNH
NGUYEN TRONG CHUAN"

Viéc xac dinh, xay dung va thuc hién tét cac chudn muc vén héa lanh dao, quén ly
sé goép phan quan trong vao viéc cing cb niém tin cla xa héi vao sw lanh dao cua
Pang va Nha nuéc; huy dong stre manh khéi dai doan két toan dan toc va khoi day
khéat vong phét trién dat nuéc. Bé thuc hién tét nhat duoc cac chuan muc van héa
dé thi nguoi 1anh dao, quan ly phai khéng ngting hoc tap, rén luyén; dbng thoi, rat
cén suw tac dong cla ca xa hdi, cua céc co quan cé thadm quyén, co tréch nhiém dao
tao, str dung, bé nhiém can bo cén néng cao nhén thirc vé nghia vu, trach nhiém voi
dat nuwéc.

Ttr khéa: van hoéa, chudn mwe van héa, 1anh dao, quan ly

Nhén bai ngay: 18/6/2023; dwa vao bién tap: 20/6/2023; phan bién: 08/7/2023; duyét
dang: 11/7/2023

1. DAT VAN BE véi cdng cudc xay dwng, chinh dbn,

Viéc xac dinh cac chuan muc van hoa,
xay dwng va thuc thi cac chudn muc
do trong cong tac lanh dao, quan ly
nhdm van hanh that sy hiéu qua
chung & tat ca cac cap, cac nganh,
céac té chirc xa hoi c6 y nghia hét sirc
quan trong déi véi toan bd hé thdng
chinh tri cla dat nwéc ta. Dac biét,
nhiém vu nay cé quan hé truc tiép ddi

" Trworng Pai hoc Van Lang.
“ Hoi Triét hoc Viét Nam.

lam trong sach Dang; chdng lai té
tham nhiing, héi 16, clra quyén, lam
quyén va coéng cudc xady duwng Nha
nuwdc phap quyén xa hdi chi nghia
Viét Nam hién nay cling nhuw trong
thoi gian téi. Dai hoi 1an thi Xl cta
Dang khang dinh phai “xay dwng va
thwc hién cac chudn mwc van héa
trong lanh dao, quan ly” (bang Céng
san Viét Nam, 2021, tap I: 144).

2. CHUAN MUC VAN HOA
Chuén murc thudng duoc hiéu trudc
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hét 1a hé thdng nhirng quy téc, nhirng
yéu cau va nhirng doi héi cia xa hoi,
duwoc cac cong dong ngudi va toan xa
héi duc két lai tlr thuc tién cudc sbng
nhiéu mat dé dinh huwéng cac hanh vi,
cac hoat dong ctia mdi ca nhan nham
tao sw ddng thuan, déng 1dng, nhéat tri
gop phan 6n dinh va thac day sy phat
trién xa hoi.

Chuén muc x& héi la hé théng nhirng
quy tac, nhirng yéu cau, nhirng doi hoi
clia xa hoi dbi véi mbéi ca nhan, mdi
nhém nguwdi hay ca cong ddng xa hoi,
trong d6 xac dinh it nhidu sw chinh
xac vé tinh chéat, m&c dd, pham vi,
gid¢i han cla cai co thé dwoc phép lam,
cai tuyét nhién khong dwoc phép lam
hay cai bat budc phai thwc hién trong
hanh vi x& hoi cia mbi ngudi, nham
dadm bao sw 6n dinh x& hoi, gitr gin
trat tw, ky cwong va an toan xa hdi.
T day, chuédn muc vdn héa (cultural
norms) dwoc hiéu la nhitng chuan
muwc hanh vi ma moét xa hdi dong long
ap dung, déng thdi moi nguwdi bat
budc phai tuan theo khi twong tac véi
nhau trong moi hoan canh. Viéc xac
dinh cac chudn muc vidn héa nay
trong x& hoi cling chinh 1& nham xac
dinh, khdng dinh cac gia tri ma tat ca
moi thanh vién cla xa hoéi phai tuan
tha, phai git gin va gép phan nang
tam cac gia tri 4y lén trong qua trinh
phat trién khéng nglrng clia ca nhan
va clia ca cong dong.

Khi khadng dinh tdm quan trong cua
cac gia tri va lam giau cac gia tri nhw
vay thi cling chinh la trng budc loai
bd dan nhirng gi la tiéu cwe, nhirng gi

la han ché, bao thi, lac hau, phan gia
tri dang can tré sw phat trién cia xa
héi va dang gay tbn hai cho cong
ddng. Nghi quyét 33 Hoi nghi Trung
wong Dang lan thir 9 khéa XI (2014)
nhdn manh viéc “hoan thién cac
chudn muc gia tri van hdéa va con
ngudi Viét Nam”; “xay dwng nén
van hoa va con nguwoi Viét Nam phat
trién toan dién, hwéng dén chan -
thién - my, thAm nhuan tinh than dan
toc, nhan van, dan cha va khoa hoc.
Van hoéa thyc sy tré thanh nén tang
tinh than virng chac cia xa hdi, la strc
manh néi sinh quan trong bao dam sy
phat trién bén virtng va bao vé virng
chac Té qudc vi muc tiéu dan giau,
nwdc manh, dan chd, céng bang, van
minh” (Pang Céng san Viét Nam,
2014). Béo céo chinh tri cia Ban chép
hanh Trung wong tai Dai hoi lan the
Xl ctia Pang (2016) da khang dinh
“xay dwng con nguwoi Viét Nam phat
trién toan dién phai tré thanh mot muc
tiéu cha chién lwoc phat trién. Duc két
va xay dwng hé gia tri van hoa va hé
gia tri chudn muc clia con nguwoi Viét
Nam th&i ky céng nghiép hoéa, hién dai
héa va hdi nhap quéc t&” (Pang Cong
san Viét Nam, 2016: 126). Trong Bao
cao chinh tri tai Dai héi Dang lan they
Xl (2021) Pang yéu cau phai “Tap
trung nghién ctru, xac dinh va trién
khai xay dwng hé gia tri quc gia, hé
gia tri van hoa va chudn mwc con
ngudi gan voi gilr gin, phat trién hé
gia tri gia dinh Viét Nam trong th&i ky
mé&i” (Bang Cong san Viét Nam, 2021,
tap I: 143).


https://tr-ex.me/d%E1%BB%8Bch/ti%E1%BA%BFng+anh-ti%E1%BA%BFng+vi%E1%BB%87t/cultural+norms
https://tr-ex.me/d%E1%BB%8Bch/ti%E1%BA%BFng+anh-ti%E1%BA%BFng+vi%E1%BB%87t/cultural+norms
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Nhw vay, trong tat ca cac van kién cla
Dang déu thé hién quan diém nhéat
quan vé sy can thiét phai xay dung
cac chuan muyc vé gia tri con nguoi va
van hdéa Viét Nam, trong dé co yéu
cau phai xac dinh cac chuan muc van
héa trong linh vic 1anh dao, quan ly.
Pay la linh vwc quan trong bac nhét
cta qubc gia vi n6 quan xuyén moi
hoat dong, tir cAp thdp nhat dén cép
cao nhét trong bd may céng quyén co
nhiém vu duy tri va thuc day sw phat
trién bén virng moi mat tw kinh té dén
chinh tri - xa hoi cha dat nwédc ciing
nhw quan hé dbi ngoai trong diéu kién
thé gidi vé cung phirc tap va day
nhirng bién dong kho lwong hién nay.
Tai Hoi nghi Van hoa toan quéc ngay
24/11/2021 Téng Bi thw Nguyén Phu
Trong nhadn manh: “Chu trong xay
dwng Pang va hé théng chinh tri vé
van hoéa, vé dao dirc; kien quyét dau
tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu
cwc, dé Pang ta va hé thdng chinh tri
cla nwdc ta that sw la dao dire, la van
minh, tiéu biéu cho lwong tri va pham
gia con nguwoi Viét Nam. Xay dwng
van héa trong lanh dao, quan ly; phat
huy vai trd0 néu guwong clda can bg,
dang vién, nhat la can bd cap chién
lwoc, ngwdi dirng dau theo tw twéng,
dao dwc, phong cach van hoéa cua
Chi tich H6 Chi Minh”.

3. MOT SO GIAlI PHAP THUC HIEN
CAC CHUAN MyC VAN HOA TRONG
LANH DAO QUAN LY

Viéc xac dinh, xay dwng va van dung
cac chuidn muc van héa lanh dao,
quan ly chinh la xay dwng van hoéa

trong chinh tri cia mét dang lanh dao,
cam quyén (xem Nguyé&n Trong
Chuén, 2022: 31-34). Nhin chung, cac
chudn mwc van hoéa lanh dao, quan ly
cla nguwdi lanh dao, quan ly co thé
bao gébm nhirng diém sau day:

The nhét, nhitng nguwdi lanh dao,
quan ly phai co 16i sébng lanh manh,
trong sach va trung thyc, thyc hién tot
dao dwc céng vy, van hoéa noi cong
s&. N6i chung, ho phai cé nén tang
van hoa dao dirc virng vang - la nhirng
pham chét gép phan lam nén nén tang
van héa clia ho. Nén tang van hoa &y
chang khac gi 1a dao tri nwéc vén da
dwoc lich st dan téc ta xwa nay duc
két. Pay la chudn muc quan trong bac
nhat trwéc khi tinh dén cac chuan
murc van hoa quan trong khac.

Ther hai, nhirng ngu®i Ianh dao, quan
ly cAp bac cang cao thi cang phai cé
cac phadm chét hang dau nhw tw duy
bién chirng, c6 tam nhin chién lwoc
dé hoach dinh chinh sach, hoach dinh
chién lwoc; cd nang lwc ndm bat
nhanh nhét cac dién bién, dic biét la
nhirng dién bién bat loi, tv d6 dwa ra
dw bao khoa hoc, quyét dinh chinh
xac va giai phap phu hop dé ¢ng pho
kip thoi véi nhirng tinh hudng phirc
tap, khéng lwdng trwdc hét duoc.

Ther ba, nhirtng ngwoi lanh dao, quan
ly cac cép luén luén cé y thirc, nang
lwe tw hoc, thwe hoc va hoc tap subt
ddi. Chung ta dang séng trong trong
thoi dai kinh té tri thire, thoi dai ma “tri
th'c x4 hoi phd bién chuyén hoa
thanh lwc lwong san xuét truc tiép”™
(d&n theo C. Mac va Ph. Angghen,
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2000, tap 46, quyén 2: 372), thi hon ai
hét, nhitng nguwdi lanh dao, quan ly
phai dap (rng cac doi héi quan trong
khac nhw trinh dé hoc van, trinh do
chuyén mén, trinh d6 hiéu biét nhiéu
mat vé khoa hoc hién dai lién quan
dén tat ca cac Iinh vuwc tw nhién, xa
hdi, an ninh, qudc phong, déi ngoai,
v.v. Dac biét, ngwoi lanh dao, quan ly
linh vre nao thi nhét dinh phai théng
thao linh vuc Ay.

They tw, nhirng ngwoi lanh dao, quan
ly biét I&ng nghe cac y kién phan bién;
nghiém chinh thwc hién dan chu tap
trung; tranh tinh trang dan chd hinh
thirc, di hoa vi quy, thdy sai khong
dam dau tranh, thy dang khéng dam
bado vé; doéng thdi cling phai hét strc
canh giac tranh nhirng sw sam db,
mua chudc bang nhirng “vién dan boc
dwéng”, bang tién bac hay cac loi ich
vat chét.

Ther nédm, nhirng nguwdi lanh dao,
quan ly can biét trng xr cé van hoa
v@i cbng viéc duwoc giao, v&i nhan dan,
véi cac déng sw, voi td chirc; dam
chiu trach nhiém vé nhirng viéc lam
cla minh va dam “ttr chirc” khi khéng
dd nang lwc ddm dwong cong viéc, do
tin nhiém thap hodc mac khuyét diém.

Thir sdu, nhirng nguwdi Ianh dao, quan
ly phai “cd gan chdng lai nhitng sw
vinh hoa, phu quy khéng chinh dang”
(H6 Chi Minh, 2011, tap 5: 292); nhat
la cAp chién lwgc, phai biét quan tri tot
dwoc cad ban than lan nhitng nguoi
than trong gia dinh va trong ho hang;
khéng dé ban than va ngwoi than bi
st’c manh cta déng tién hay quyén

lwc cam dé va chi phéi; khong vi loi
ich nhém tiéu cwc, vi lgi ich ca nhan
ma bat chdp phap luat; “phai dwoc
dan tin, mudn cho dan tin phai thanh
khiét” (H6 Chi Minh, 2011, tap 5: 69),
phai dat loi ich quéc gia va dan téc, ly
twdng cach mang cla Pang truwéc hét
va |én trén hét.

Thir bay, nhirng ngwoi 1anh dao, quan
ly phai that sy hiéu nguwdi vi co hiéu
ngudi thi mai biét st dung dung néng
lwc va s& trwdng cla can bo; biét
quan tam dén loi ich hop phéap, chinh
dang cua cip dudi; dac biét [a “phai
dung ngudi dang ché, dang viéc”, ch
dirng bao thg rén “di déng tu, tho moc
thi bao di rén dao” (H6 Chi Minh, 2011,
tap 5: 314); cho nén “trwéc khi cét
nhac can bd, phai nhan xét rd rang.
Chéng nhirng xem xét nang lwc cla
ho, ma con phai xem xét cach sinh
hoat ctiia ho... khdng nén chi xem xét
cobng viéc cua ho trong mét luc, ma
phai xem ca céng viéc cua ho tw trvéc
dén nay” (H6 Chi Minh, 2011, tap 5:
321), nghia la phai danh gia can b
trong ca qua trinh coéng tac va hoat
dong cla ho & tat ca nhivng noi ma ho
da kinh qua.

Thir tdm, nhirng ngwoi lanh dao, quan
ly phai that sw gan dan, trong dan;
phai hiéu ngudi, hiéu viéc; hiéu duoc
doi sbéng, tdm tw, nguyén vong cua
dan, tin dan, yéu dan va lang nghe y
kién cha dan; giai quyét kip thoi
nhirng kién nghi va yéu cau chinh
dang cua dan; that sy cé long nhan ai,
nhan van; chéng théi hach dich, ctra
quyén; khéng ap dat y mudn chi quan
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clia minh va bat nguoi khac phai tuan
theo y muébn &y vo diéu kién.

Viéc xac dinh cac chuan mwc van hoa
trong lanh dao, quan ly la bwédc vb
cung can thiét d& dinh huwéng cho
ngudi lanh dao tiép tuc hoc tap, rén
luyén, noi guwong, ty néu guong va
phan dau lién tuc, khéng ngirng nghi.
Viéc hién thwc héa day du, tron ven &
mirc cao nhat cac yéu cau vé nhirng
chudn muc van hoa lanh dao, quan ly
néu & trén doi hoi rat nhiéu cong strc
va mot qua trinh phan diu cla ca ca
nhan va sy tac déng cla ca cong
ddng va xa hoi.

DPé lam dwoc tat cd nhirng diéu nay
trwdc hét doi héi ngwdi lanh dao,
quan ly cac cap tw minh phai hét strc
cb gang hoc tap, rén luyén, tu dudng,
kién tri phdn dau khéng ngirng nghi.
B&i vi, cac chudn muc Ay truc tiép lién
quan dén pham chét, ban linh va danh
dw ctia méi ca nhan. Néu ban than
cac ca nhan ngwoi lanh dao ma coi
thuwong phap luat, bat chip ky cuong,
phép nudc, coi thwdng dao dwc xa
hdi, khéng chiu kién tri rén luyén,
khoéng kién nhan tu than, chi biét loi
dung chuc vu dé vun vén cho ban
than thi s6m hay mudn ciing sé bj dao
thdi. Mac du “tdt ca cai gi ma con
ngudi dau tranh dé gianh lay, déu
dinh lién va&i lgi ich cda ho” nhw C.
Mac (1995, tap 1: 109) néi, nhung néu
day khéng phai la lgi ich chinh dang,
ma lai vi pham phap luat thi sém hay
mudn nhat dinh sé& bi phat hién, bi
phap luat phanh phui va xt& ly nghiém
khéc.

Viéc gan day cé hang chuc can bo
lanh dao, quan ly, diéu hanh cac cép,
ké ca mot sd ngudi thudc dién cap
cao cua Bang va Nha nwéc da vudng
vao vong lao ly v&i nhiéu t6i danh
khac nhau; tr tham nhidng, lang phi
dén cb tinh lam sai nguyén tac, bat
chap phap luat, v.v. 14 nhirng bai hoc
vd cung dat gia. Cu thé Ia t Pai hoi
Xl dén trwde Dai hoi Xl “cap Qy, Gy
ban kiém tra cac cap da thi hanh ky
luat 2.209 can bd, dang vién coé lién
quan dén tham nhiing; trong d6 co
113 can bd dién Trung wong quan ly
ca dwong chirc va da nghi huwu'®
(BPang Coéng san Viét Nam, 2021, tap
II: 208-209).

Thuc té cho dén nay sé lwong nhivng
nguwoi vi pham phap luat, lgi dung
chirc vu, quyén han bi xt ly ky luat &
cac mwc dd khac nhau vi tham nhiing
da tang thém kha nhiéu. Tat ca
nhirng nguwoi lanh dao, quan ly sa
nga trong cac vu an ay va nhiéu vu an
khac da quén diéu ma Cha tich HO
Chi Minh thwdng xuyén nhéc nhé
cac thé hé can bo, nhét 1a thé hé
can bod tré, rang phai rén luyén cho
that tot ca hai mét la dire va tai, bdi vi,
néu co tai ma khéng c6 dao duee thi
“du tai gidi may cling khéng lanh dao
dwoc nhan dan” (H6 Chi Minh, 2011,
tap 5: 292), khéong thé hoan thanh
dwoc trach nhiém ctia minh. Cho nén,
trong d&i ngwdi can bd can nhé cho
dwoc rang, ban than minh “chi c6 mot
th*r ham la ham hoc, ham lam, ham
tién bo” (HO Chi Minh, 2011, tap 5:
292).



NGUYEN TH| QUYNH - NGUYEN TRONG CHUAN — CAC CHUAN MUC VAN HOA.. 33

Cung vai viéc mdi ngudi can bd phai
“ham hoc, ham lam, ham tién bd” dé
can bd hinh thanh cho minh chuan
muwc van héa thi cling doi hdi cac cép,
cac nganh va cad hé théng té chuc,
dao tao, bd tri, bd nhiém can bo phai
cé nhitng gidi phap phu hop, thiét
thywc va that sy hiéu qua. Mét trong
nhirng gidi phap quan trong dé thuc
hién tét cac chudn mwc van héa do
trong lanh dao, quan ly & nuwoéc ta
trong giai doan hién nay la phai nang
cao nhan thic vé nghia vu, trach
nhiém céng dan trwéc Té qubc va
nhan dan, vé& van héa coéng vu va
nang cao kha nang hién thyc hoa
chung trong thwc tién céng tac cda
ho. Dé lam tét dwoc nhirtng diéu nay
thi trong cbng tac giado duc, dao tao,
danh gia, dac biét 1a viéc bd tri, bd
nhiém can bd can dic biét chu trong
va thuc hién tét. “Phai c6 gan cét
nhac can bd” nhwng viéc “cit nhac
can bo, phai vi cong tac, tai nang”;
“phai biét wu diém cla ho, ma ciing
phai biét khuyét diém cda ho”; cé
“biét ré rang can bd, mai co thé cat
nhac can bd mot cach dung muc”
(Hd Chi Minh, 2011, tap 5: 321). Céng
tac cat nhac, dé bat, bd tri can bod phai
dwa trén cac chuan muc van hoa;
phai that s tin twdng va that sy dya
vao su danh gia khach quan cltia quan
chuang noi ma can bd d6 da va dang
lam viéc.

Ciing can thang than ma thira nhan
rang, viéc vira qua c6 nhiéu can bd
thoai hoa, bién chét bj thi hanh ky luat
la do céng tac can bd co nhirng thiéu

sét, coi nhe tiéu chuan vé chuan muc
van héa khi cat nhac, bé tri ho 1én cac
chrc vu cao hon ma khong xem xét
cad qua trinh cdong tac va sinh hoat
truéc d6 cia ho. Ty day cé thé néi,
can xac dinh cho khoa hoc hon co
ché danh gia, bd nhiém can bo & cac
co quan quan trong ciia Bang va Nha
nwéc dwa trén cac tiéu chi vé chuan
mwc van héa. Pong thdi, phai xay
dwng méi tredng van héa lanh manh,
du strc loai bd hodc han ché téi da
nhirng gi can tr& sw phat trién cta co
quan hay t churc.

Nhin réng hon ra cé thé néi, cong tac
gido duc va dao tao can bd tr bac
thdp cho dén bac cao nhat can cé su
ddi méi thwe chat hon d& mang lai
hiéu qua cao hon. Day la giai phap
cwc ky quan trong. Nguwoi hoc sé
khéng thé ty giac tiép thu va van
dung kién thirc moét cach tét nhéat
néu thiéu phwong phap khoa hoc va
tw duy bién chwrng. PBac biét, “trong
thé gi®i, cai gi cling bién héa” (Hd
Chi Minh, 2011, tap 5: 317), néu
thiéu tw duy bién chang, thiéu lap
trwong chinh tri vi’'ng vang thi sé
khéng c6 tdm nhin chién luvoc, khéng
cé nang lwc ndm bat nhanh nhirng
dién bién bét loi, tr d6 dwa ra quyét
dinh chinh xac, cac giadi phap phu
hop va kip thdi. B&i vay, cach tw
duy bién ching chic chan phai 1a
mot trong nhirng chuan muc van héa
ma bét clr ngudi can bd nao ciing can
cd, bat budc phai cé néu khéng muébn
bi dao thai theo cach khéng mong
mudn.
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4. TAM KET

Nguwoi 1anh dao, quén ly phai cé nén
tdng van hdéa dao dic trong sang;
luén luén cé y thire, nang lwce tw hoc,
thwe hoc va hoc tap subt doi; biét Idng
nghe cac y kién phan bién; dam chiju
trach nhiém va dam “tr chic” khi tw
biét rang minh khéng con di kha ndng
dam dwong dwoc chirc vu hién dang
nadm gitr, mrc dd tin nhiém truwéc
quan chung thap hodc mac khuyét
diém; phai that sy hiéu nguodi vi co
hiéu nguoi thi moi biét st dung ding
nang lwc va s& trwdng cla can bo;
biét quan tam dén lgi ich hop phap,
chinh dang clia cap dudi; phai that sw
gan dan, trong dan; phai hiéu nguoi,
hiéu viéc; gidi quyét kip thoi nhirng
kién nghi va yéu cau chinh dang cla

dan; that sy co long nhan ai, nhan van.

Trong moi linh vwc hoat déng, dang

CHU THICH

vién gilr chlrc vu cang cao, cang phai
guwong mau.

Déc biét, dé dap rng dwoc cac chuan
muc van héa do thi ngwoi lanh dao,
quan ly cang cao cang can phai co
cac phdm chéat hang dau 1a tw duy
bién chirng, c6 tdm nhin chién luoc,
c6 |ap trwdng chinh tri virng vang. Dé
thwe hién tét nhat dwoc cac chuan
muc van héa do thi ngwoi lanh dao,
quan ly phai khéng ngtrng hoc tap, réen
luyén. Pong thoi, viec do6 khong chi
doi hdi rat nhiéu cong strc va mot qua
trinh phan d4u cta ca ca nhan ma con
rat can sw tac dong cla ca xa hoi, cua
cac t6 chirc Pang va chinh quyén cac
cap. Cac co quan cé thdm quyén, co
trach nhiém dao tao, s dung, bd
nhiém can bd can nang cao nhan thirc
vé nghia vuy, trach nhiém trwéc T6
quéc va nhan dan. O

(1 K. Mapkc n ®. Qurensc. CoquHeHus. M., 1968, 1. 46, u.ll, c. 213, 215 (ban tiéng Viét dich
la: “... tri thtrc xa hoi phd bién... da chuyén héa dén mdc nao thanh luc lvong sén xuét truc
tiép” (C. Méac va Ph. Angghen, 2000, tap 46, quyén 2: 372).

@ Trong do, c6 3 Gy vién B6 Chinh tri, 1 nguyén Gy vién Bd Chinh tri; 7 Gy vién Trung wong
Pang, 16 nguyén Uy vién Trung wong Bang, 1 bd trwdng va 4 nguyén bd trwdng; 22 thkr
trwdng; 12 bi thw va nguyén bi thw tinh Gy, thanh dy; 3 phé bi thw va nguyén pho bi thw tinh
dy; 15 chd tich va nguyén chi tich Uy ban nhan dan tinh, thanh phé; 26 si quan cép twéng
trong quéan doéi, cong an (BPang Céng san Viét Nam, 2021, tap Il: 208-209).
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