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~ NGUYEN THI LUYEN'
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Pé thuc hién Chuong trinh Chuyén déi sé quéc gia thanh cong, cdn sw vao cudc
cla c& hé théng chinh tri, hanh déng déng b6 & cac cap va sw tham gia cua toan
dan; trong dé, céng chirc thanh nién git¥ vai tro quan trong trong chuyén déi va van
hanh ‘bd6 méy sé’ tai dia phuong. Bai viét khéi ludn déi nét vé vai tro ctia céng chirc
thanh nién trong chuyén déi sé xay duwng chinh quyén s va céc tiéu chi do luong,
trén co sé& dé goi mé& nghién ciru vé thuc trang va gidi phép phét huy vai tro cua

céng chirc thanh nién trong déi méi, séng tao, trng dung céng nghé sé.

Tir khéa: cong nghé sb, chinh quyén sb, Poan Thanh nién, cdng chirc thanh nién
Nhéan bai ngay: 20/5/2023; dwa vao bién tap: 25/5/2023; phan bién: 06/7/2023; duyét

dang: 11/7/2023

1. DAT VAN BE

B&o cao chién lwoc phat trién kinh té -
xa hdi 10 nam (2021 - 2030) tai Dai
hoi dai biéu toan quéc 1an the Xl cta
bang danh gia: “Khoa hoc - coéng
nghé, déi moi sang tao va Cach mang
coéng nghiép lan th tw dang dién bién
rat nhanh, dot pha, tac dong sau réng,
da chiéu trén pham vi toan cau. Khoa
hoc - céng nghé, ddi mdi sang tao
ngay cang tré thanh nhan t6 quyét

“Vién Khoa hoc x& héi ving Nam Bo.
” Trung tam Phat trién Cong nghé cho
nguwoi mu.

dinh déi v&i ndng lwc canh tranh cla
mdi qudc gia. Céng nghé sb sé thuc
day phat trién kinh t& sb, xa hoi sé,
lam thay dbéi phwong thirc quan ly Nha
nwédc, md hinh san xuat kinh doanh,
tiéu dung va doi séng van hoa, xa hoi”
(Pang Coéng san Viét Nam, 2021, tap
1: 208). Trong bdi canh cudc Céach
mang céng nghiép lan th tw tac dong
t&i tAt ca cac linh vc cla doi sdng xa
héi, Pang ta xac dinh mét trong nhirng
bién phap quan trong thic day phat
trién kinh té - xa hoi “Xay dung, hoan
thién khung khé phap ly, thir nghiém
co ché, chinh sach dac thu dé thac
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day qua trinh chuyén dbi sb, kinh té
sb... Thuc hién chuyén dbi sé quéc
gia mot cach toan dién dé phat trién
kinh t& sb, xay dwng xa hoi s6. Phan
diu dén nam 2030, hoan thanh xay
dwng chinh pht sb, ding trong nhém
50 qubc gia hang dau thé gi¢i va
xép thr ba trong khu viec ASEAN vé
chinh pha dién ti, kinh té s&” (Pang
Coéng san Viét Nam, 2021, tap 1:
223, 225). Nhitng quan diém vé
chuyén déi sé dwoc néu ra & Pai hoi
XIll ctia Bang cdé y nghia quan trong
cho viéc dinh hwéng xay dwng chinh
pht sé, chinh quyén sé & Viét Nam
hién nay.

Thuc hién chién lwoc chuyén dbi sb
quéc gia nhiéu dia phwong da co ké
hoach va giai phap thwc hién dap rng
cac tiéu chi dat ra theo 10 trinh va két
qua bwdc dau. Chi tinh riéng két qua
xay dwng chinh quyén sb cép tinh
nam 2021 v&i gia tri trung binh la
0,4317, tang trwdng 19,6% so VO
nam 2020 (0,3611), cé 31/63 tinh,
thanh phd (chiém 49,21%) c6 chi sb6
chinh quyén sb trén mirc trung binh
cta khéi tinh; 18/63 tinh, thanh phd
(chiém 28,57%) c6 chi sb chinh quyén
sb 1&n hon mec 0,5 (Bd Thong tin va
Truyén thdng, 2021: 42).

Thuc hién Chuong trinh Chuyén dbi
sb qubc gia thé hién sy quyét tam
clia cac cip chinh quyén va sy tich
cwc hwdng rng cla toan xa hdi,
trong d6 doan vién, thanh nién la
lwe lwong xung kich trong by may
nha nwéc va cdng df“)ng, xa hoéi thuwe
hién nhiém vu nay. Pham vi bai viét,

tac gia tap trung phan tich lam rd vai
trd cua chuyén vién phu trach cong
tac Doan Thanh nién trong chuyén dbi
sb, xay dwng chinh quyén sb va tiéu
chi co ban do lwdng mirc d6 tham gia
xay dwng chinh quyén sé cua luc
lwong nay trong chuyén ddi sé quéc
gia.

2. bOI NET VE CHUYEN DOI SO,
XAY DUNG CHINH QUYEN SO
Chuyén déi sé

Chuyén dbi sb bat dau voi sw giao
thoa cua dién toan dam may, dir liéu
I&n (Big data), internet van vat (loT)
va tri tué nhan tao (Al). Hién nay
chuyén dbi sb déng vai trd quan trong
va tac dong sau rong t¢i moi linh vye
cta doi séng kinh té - x& hoi cta cac
quéc gia va vung lanh thd.

Chuyén dbi s dong mét vai trdo quan
trong trong cuéc Cach mang cbng
nghiép l1an thr tw, 1a mét trong nhirng
muc tiéu dwoc quan tdm hang dau
cla cac ca nhan, doanh nghiép va
nha nuwdc trong bdi canh hién nay.
M6t cach chung nhét, chuyén déi sb
(Digital Transformation) la sy tich hop
cac cdng nghé ky thuat sé vao tat ca
cac linh viec cia mét doanh nghiép,
tap doan hay khu vwc cong tan dung
cac cdng nghé dé thay dbi can ban
cach thirc van hanh, mé hinh kinh
doanh, mé hinh quan tri, cach thirc
quan ly va cung cip cac gia tri maoi
cho khach hang, cho doanh nghiép,
cho ngwoi dan. Chuyén dbi sé ciing la
mot sy thay dbdi vé van hoéa cla cac
doanh nghiép hay t& chic cong, doi
héi cac doanh nghiép va nha nuwéc
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phai lién tuc thay ddi, thir nghiém cai
mai va thich wng.

Nhan thirc tm quan trong to Ién cda
chuyén ddi sé, nhiéu qubc gia da day
manh dau tw tai chinh vao nghién ctru
vé cong nghé sb, trién khai cac chinh
sach thuan loi vé phat trién cdng nghé
sb cling nhw chuyén déi sé6 va day
manh quéa trinh chuyén dbi sb & khu
vire cong.

Dién hinh nhw Singapore da dua ra
mot chwong trinh toan dién cap québc
gia nham thuc day nang lwc vé Al
khuyén khich phat trién va théng qua
nhirng coéng ty kh&i nghiép vé Al. Vao
nam 2017, 1an dAu tién 16 trinh chuyén
déi cong nghé dwoc phan bd 4,5 ty
USD tién vbn tir ngan sach nha nuéc
cho 23 nganh nghé chiém gan 80%
GDP cua Singapore. Chuong trinh
SMEs Go Digital dwoc trién khai bdi
co quan Phat trién Truyén théng
thong tin (IMDA) va Co quan Phat
trién doanh nghiép (ESG), bao gém
nhiéu giai phap ca tai chinh va phi tai
chinh nhdm hé tro doanh nghiép nhd
va vira tai Singapore trong qua trinh
chuyén dbi sb.

O Thai Lan, sy quan tdm cla chinh
pht dbi v&i chuyén déi sb ciing vé
cung l&n. T nam 2017, chinh quyén
Thai Lan nhanh chéng bat tay vao
chuyén dbi sb v&i mot ké hoach day
tham vong mang tén “Digital Thailand”
chuyén ddi s6 cho toan bd hé théng
céng quyén, tlr quan ly céng cho dén
hd tro du lich, canh bao hau qua thién
nhién va nang cao hiéu qua coéng
nghiép. Day la mot ké hoach duwoc dé

ra dé thwc hién tdm nhin “Thailand
4.0” dwgc chinh phd nwéc nay dwa ra.
Ciing dé thuc day phat trién nén kinh
té s6 va dat dwoc tAm nhin “Thailand
4.0, mét 16 trinh s& héa cu thé mang
tén “Lo trinh s& hoa Thai Lan dén nam
2021”.

Hay nhuw trong chién lvgc déi moi
quéc gia dén nam 2021 cua A Rap
Théng Nhét (UEA) ciing tap trung vao
phat trién Al, khuyén khich &ng dung
cbng nghé trong cac nganh cling nhw
xay dwng thanh phd théng minh.

O Trung Quéc, theo K& hoach 5 ndm
lan ther 14 (2021 - 2025) vé phat trién
kinh té - xa hoi quéc gia va muc tiéu
dai han dén nam 2035, cong nghé sb
sé dwoc sir dung dé tao didu kién
thuan loi cho viéc ra quyét dinh cla
chinh phG va nang cao chéat lwong
giam sat, dy doan va canh bao sém
dwa trén div liéu I&n tan sé cao (theo
Merics.org, Xinhua, News.cn) .

Nhw vay cé thé thay, chuyén dbi sé
la mét trong nhitng van dé duoc
nhiéu chinh phd quan tam, dau tw va
thic day phat trién nham tang loi thé
qudc gia trong bbdi canh canh tranh
toan ciu ngay mot gia tang. Cac
qubc gia cldng nhan thc duoc Igi
ich cta viéc phat trién chinh pha sb
nam & chd chinh phd déng vai tro 1a
nén tdng virng chac cho sy phat
trién cGa nén kinh té sé bén virng,
thé hién dinh hwéng phat trién toan
cau trong twong lai, ddng thoi la co
s& cho viéc xay dung chinh quyén sb
& moi cap trong hé théng hanh chinh
nha nuwoc.
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O Viét Nam, chuyén dbi sb bat dau
dwgc nhac dén nhiéu vao khoang
nam 2018. Thu twéng Chinh pht phé
duyét Chwong trinh Chuyén dbi sb
quéc gia vao ngay 03/6/2020. Theo do
Chuwong trinh Chuyén dbi sé quéc gia
bao gébm 3 cau phan chinh, 1an lwot |a
chuyén dbi sb trong hoat dong cta co
quan nha nwéc nham phat trién chinh
pht sb, chuyén ddi sb trong hoat déng
ctia doanh nghiép nham phat trién
kinh t& s6, chuyén dbi s6 trong hoat
déng cta ngwdi dan nham phat trién
x& hoi s6. Theo Bd Théng tin - Truyén
thong (2021: 134-135; 139), chuyén
dbi sd co quan nha nuéc 1 hoat dong
phat trién chinh phi sbé cla cac co
quan trung wong va twong wng voi dé
la hoat dong phat trién chinh quyén sb,
ddé thi théng minh clia cac co quan
chinh quyén céac cap. Chinh phi sé 1a
Chinh phu cé toan bé hoat dong an
toan trén méi trwdng s6, cd moé hinh
hoat dong dwoc thiét ké lai va van
hanh dwa trén dir liéu va céng nghé
sb, d& c6 kha nang cung cép dich vu
chét lwgng hon, dua ra quyét dinh kip
thdi hon, ban hanh chinh séach tét hon,
st dung nguén lwc téi wu hon, kién
tao phat trién, dan dat chuyén déi s6
quéc gia, gidi quyét hiéu qua nhirng
van dé 1&n trong phat trién va quan ly
kinh t& - x& hoéi. Hay néi mét cach
khac, day la qua trinh chuyén déi sé
cta chinh pha. Theo d6, Chinh pht sb
la Chinh pha dién t&, thém “bén C&”,
c6 toan bd hoat ddng an toan trén moi
trwong sb, c6 khad nang cung cép dich
vu m&i nhanh chéng, c6 kha nang st

dung nguén lyc tdi wu va cé kha nang
kién tao phat trién, dan dat chuyén ddi
sb qubc gia, gidi quyét hiéu qua
nhirng van dé& I&n trong phat trién va
quan ly kinh té - xa hoi. Chinh quyén
sé 1a Chinh phu sé dwoc trién khai tai
cac cap chinh quyén dia phwong (cap
tinh, huyén va xa).

Viét Nam thwe hién chuyén déi sé
xay dwng chinh quyén sé

Muc tiéu kép cua Chwong trinh
Chuyén dbi s6 quéc gia dén nam
2025, dinh huwéng dén nam 2030 theo
Quyét dinh sb 749/QP-TTg dwoc xac
dinh: “vira phat trién chinh pha sb,
kinh té sb, xa hoi sb vira hinh thanh
cac doanh nghiép céng nghé s Viét
Nam c6 nang Iwc di ra toan cau...”. bé
viec xay dwng chinh pha sb, chinh
quyén sb hiéu qua, Chinh phi dua ra
mot hé théng cac giai phap nham tao
diéu kién cho chinh quyén cac cép
day manh xay dwng chinh quyén sb
nhw:

- Phat trién ha tang chinh pha sb phuc
vu co' quan nha nudc trén co sé& két
hop thé manh ctia mang truyén théng
sb liéu chuyén dung, mang internet,
trung tdm dir liéu cla co quan nha
nuéc dé& phuc vu két ndi lién théng,
théng subt 4 cip hanh chinh.

- P4y nhanh tién dé xay dwng cac co
s& dir liéu quéc gia, di¥ liéu cac bd
nganh, dia phwong nham két nbi
théng tin cung khai thac, st dung. Ap
dung céng nghé méi nhat vé truyén
théng xa hoi, cung cip théng tin va
dich vu hanh chinh cédng mét cach
don gian, hiéu qua, thuan tién trén
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nén tang di déng, phan tich di liéu
|&n (Big data), tri tué nhan tao dé thuc
hién chuyén déi s6 mét cach toan dién
& cac cap chinh quyén.

- Phat trién, hoan thién hé théng Cbng
dich vu céng qubc gia két hop voi
Cbng dich vu cbéng, théng tin mét ctra
dién t& cta chinh quyén cac dia
phwong dé& cung cép dich vu cong
trwc tuyén moc do 4.

- Trién khai mot s dich vu trén nén
tang dé thj thong minh, phat trién dich
vu d6 thi théng minh vé&i hé théng
chinh quyén dién tr. Xay dwng
chuwong trinh dao tao ky nang chuyén
doéi sb, phat trién chinh pha sb, xay
dwng chinh quyén sb cho can bo,
cbng churc, vién churc.

Theo Quyét dinh sé 749/QD-TTg ngay
03/6/2020, Chinh pht s dwa trén cac
tiéu chi nhu: Dich vu cong truc tuyén;
Hbé so cong viéc dwoc x& ly trén moi
trwdng mang (trr hd so cong viéc
thudc pham vi bi mat nha nwéc); Ché
dd bao cao, chi tiéu tbng hop bao
cao dinh ky va bao céo théng ké vé
kinh té - x& hoi phuc vu sy chi dao,
diéu hanh cta Chinh pha, Tha twéng
Chinh pht dwoc két ndi, tich hop, chia
sé di¥ liéu sb trén hé théng théng tin
bao cao Chinh pha; Co s& dir liéu
quéc gia tao nén tang phat trién Chinh
phl dién tr bao gébm cac co sé& di
liéu qudc gia vé dan cw, dat dai, dang
ky doanh nghiép, tai chinh, bdo hiém
dwoc hoan thanh va két ndi, chia sé
trén toan quéc; trng budc mé div liéu
cla cac co quan nha nwdc dé cung
cap dich vu cong kip thei, mot 1an

khai bao, tron vong do&i phuc vu
ngwdi dan va phat trién kinh té - xa
hdi; Hoat dong kiém tra cGa co quan
quan ly nha nwéc duwoc thwc hién
théng qua moi trudng sé va hé théng
thong tin cia co quan quan ly.

Céan cr Quyét dinh 749/QD-TTg chinh
quyén cac cip trién khai xay dwng
chinh quyén sb tai dia phwong. Cu thé:
Két ndi lién thong cac phan mém quan
ly van ban va diéu hanh noi bod trong
viéc thyc hién givi, nhan van ban dién
tr; (rng dung ch ky sb theo quy dinh;
ng dung tbi da cac giai phap céng
nghé phuc vu chi dao diéu hanh, thuc
hién thd tuc hanh chinh trén moi
trudng dién tl; Trién khai hé théng
théng tin bao cao; Trién khai hé théng
thong tin (dashboard) trén co s& tich
hop di¥ liéu kinh t& - xa hoi cua dia
phwong.

M@c chuyén dbéi s6 cha mbi dia
phuong (cp tinh) duwoc xem xét qua
2 nhém chi sb v&i 98 chi sbé thanh
phan: chi s nén tadng chung (nhan
thirc sb, thé ché sb, ha tang sé, nhan
lwc sb, an toan théng tin mang, do
thi théng minh) vé&i 56 chi sé thanh
phan; chi sé hoat dong (hoat déng
chinh quyén sb; hoat déng kinh té sé;
hoat dong xa hoi sb) vdi 42 chi sb
thanh phan (Bé Thong tin va Truyén
théng, 2022). Theo d6, ngoai 56 chi s6
thanh phan nhém chi sé chung, 22 chi
s6 thanh phan do lwong hoat déng
chinh quyén sb cho thdy mic do
chuyén déi s6 ciia méi dia phuong
trong xay dwng chinh quyén sb (Bang

1).
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Bang 1. Chi s chuyén dbi sé6 (DTI) cép tinh

’ Chi s6
Nhém Chi so6 chinh thanh
phan
Chisé|1 | Nhén thirc s6 10
:’f’" 2 |Thé ché sé 11
ang 2 Z
chung 3 |Ha tang so6 i 7
4 |Nhén Iwc so 13
5 | An toan théng tin mang 12
6 |D6 thj th6ng minh 3
Chi sé )
hoat |7 |Hoat déng chinh quyén sé 22
déng
Chisb 21 Céng théng tin dién tr dap ng yéu ciu chirc nang, tinh ndng ky thuat
thanh " |theo quy dinh

phan 175 Trién khai cbng di¥ lieu m&

Heé théng théng tin giai quyét tha tuc hanh chinh dap (rng yéu ciu chirc

73 nang, tinh nang ky thuat theo quy dinh

Trién khai kénh s6 khac (ngoai Cong théng tin dién tlr va Cdng dich vu

4 cong) dé cung cép thong tin va dich vu cong trwc tuyén

Trién khai kénh sb khac (ngoai Céng théng tin dién t&r) phuc vu twong

[ tac trwc tuyén cho nguwdi dan, doanh nghiép

Ty lé cac ng dung cé dir liéu dung chung dwoc két ndi, st dung qua

781 nén tang tich hop, chia sé di¥ liéu cap tinh (LGSP)

Ty 1& sb dich vu di liéu cé trén nén tang tich hop, chia sé dir liéu quéc

&4 gia (NDXP) dwoc dwa vao st dung chinh thic tai tinh, thanh phd

78| Ty lé dich vu cong trwc tuyén mirc d6 4 hoac toan trinh

79| Ty lé dich vu cong trwc tuyén dwoc dién san thong tin

7.10| Ty 1& dich vu cong truc tuyén duoc ca thé hoa

7.11| Ty 1& dich vu cdng trwc tuyén phat sinh hd so tric tuyén

712| Ty 1& hd so x& ly trwc tuyén

Ty Ié tai khoan clia nguwdi dan, doanh nghiép c6 st dung dich vu cdng

713 trwe tuyén murc d6 3, 4 trong nam

Mirc d0 hai long clia ngwdi dan, doanh nghiép khi st dung dich vu

74| . X
cong trwc tuyén

7.15| Trién khai nén tang phan tich, xt ly di liéu tbng hop tap trung

Trién khai nén tang s6 quan tri tong thé, thong nhét toan tinh, thanh
7.16| pho phuc vu hoat déng chi dao, diéu hanh va quan tri néi b6 cla co
quan nha nuwéc

Trién khai nén tang hop truc tuyén dén cac co quan, don vi thudc, truc

717} thuéc tinh, thanh phé va dén tirng thiét bi ca nhan

Trién khai nén tadng giam sat trwc tuyén phuc vu cdng tac quan ly nha

718
nwéc
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719

Trién khai nén tang tro ly o phuc vu ngwdi dan, doanh nghiép

720

Trién khai nén tang tro’ Iy 4o phuc vu céng chirc, vién chirc

721 X %
quyén so

Mirc d6 (ng dung tri tué¢ nhan tao (Al) trong hoat dong cua chinh

722

Tbng chi ngan sach nha nwéc cho chinh quyén sb

Chisé| 8 |Hoat déng kinh té sé

12

hoat
déng

9 |Hoat déng xa héi sé

Nguén: Bd Théng tin va Truyén théng, 2022.

V&i quan diém lay nguoi dan 1a trung
tam, hinh thanh v&n hoa sé trong qua
trinh chuyén déi sd, moi hoat déng
chuyén dbi sé, xay dwng chinh quyén
sb déu huwéng tédi muc tiéu vi dan,
ngay 05/3/2022, Bo Théng tin va
Truyén théng ban hanh Céng vén sb
793/BTTTT-THH vé viéc hwéng dan
thi diém trién khai T céng nghé sb
cong déng tai cac dia phwong. Cu thé,
madi thén, ban, t6 dan phé cé thé thanh
lap mot TS cong nghé sd cdng dong
nham trang bi cho ngwdi dan kj nang
sb ciing nhu giup ngwoi dan hiéu va
thwc hién chi trwong chuyén dbéi sbé
cua Bang va Nha nuwéc.

3. KHAI LUAN VE VAI TRO CUA
CONG CHU'C THANH NIEN TRONG
CHUYEN DOI SO XAY DUNG CHINH
QUYEN SO VA CAC TIEU CHi PO
LUONG

3.1.Ddi nét vé cong chirc thanh nién
Poan Thanh nién Coéng san H& Chi
Minh Ia thanh vién ctia hé théng chinh
tri, hoat dong trong khuén khd Hién
phap va phap luat cia nwédc Cong hoa
Xa hoéi Chu nghia Viét Nam. Doan
phdi hop véi cac co quan nha nuéc,
Mat tran T qudc Viét Nam, cac doan
thé, t6 chirc kinh t&, xa hdi, cac tap

thé lao déng va gia dinh cham lo gido
duc, dao tao va bao vé thanh thiéu nhi;
td chirc cho doan vién, thanh nién tich
cwc tham gia vao viéc quan ly nha nwéc
va xa héi. Céng chtrc c6 vi tri viéc lam
“Chuyén vién vé cong tac Doan Thanh
nién” (sau day xin goi la “céng chirc
thanh nién”) cé nhiém vu chinh la: (i)
cbng tac chinh tri chuyén mén; va (ii)
cac hoat dong doan thé khac.

(i) Coéng tac chinh tri chuyén mén

Vai trd dau tién va trwdc hét cia cong
chtrc thanh nién dwoc thé hién trong
viéc thwe hién cac nhiém vu chinh tri
chuyén mén do co quan, don vi giao.
Nhiém vu co ban cla cac céng chirc
thanh nién chu yéu 1a tham muwu, gitp
lanh dao cac céap trién khai thwc hién
cac nhiém vu cla don vi; thwc hién
cac nhiém vu, quyén han theo quy
dinh cua phap luat. Tuy thudc vao
nhiém vu, quyén han cuta tirng chirc
danh cu thé (chanh van phong, pho
chanh van phong, trg ly thanh nién,
chuyén vién ban mat tran doan két tap
hop thanh nién, chuyén vién ban thiéu
nhi truéng hoc, ké toan, chuyén vién
phap ly, chuyén vién tin hoc, thu kho,
thd quy,...) ma cac cong chirc thanh
nién sé thwc hién cac nhiém wvu
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chuyén mén nhuw: hwéng dan, chi dao
nghiép vu, tham gia té chirc hoat dong
thanh thiéu nhi tai dia ban co sé Poan,
tham muwu gidi phap thwc hién chwong
trinh céng tac ké hoach ndm, tham
muwu va thwc hién cac cbéng trinh
thanh nién, tham mwu va td chirc thuc
hién cac chi dao clia Pang va chinh
quyén trong cong tac quan ly nha
nwdc vé thanh thiéu nhi trén dia ban
phu trach, tham gia gidi quyét kiém tra
céac khiéu nai t6 céo; tbng hop - théng
ké - xay dwng bao cao dinh ky; ké
toan, kiém toan; quan ly kho...

Vai trd cua cbng chirc thanh nién
trong cac co quan don vi ngay cang
dwoc khang dinh théng qua nhirtng wu
diém, thé manh cla thanh nién. Hau
hét cac cong chirc tré hién nay déu
dwoc qua dao tao chinh quy, co ban,
c6 kha nang phat huy vai trdo ctia minh
trong viéc hoc tap, nghién cuu, tiép
can va ap dung cac van dé ly luan vao
thwe tién.

(ii) Cac hoat dong doan thé khac
Bén canh viéc thwc hién nhiém vu
chinh tri, chuyén moén, céng chlc
thanh nién con thé hién vai tro cla
minh trong cac hoat dong doan thé
khac théng qua t6 ch&rc ctia minh la
doan thanh nién. Cbng tac doan va
phong trao thanh nién hién nay ngoai
nhiém vu phat huy vai trd clua doan
vién thanh nién trong viéc trién khai
thwc hién cac nhiém vu chinh tri,
chuyén mén clia co quan, don vi con
c6 bdn linh vwc hoat dong khac: gido
duc chinh tri tw twdng; hoat déng
phong trao (van héa van nghé, thé

duc thé thao); hoat dong xa hdi, vi
cong ddng; xay dwng co s& Doan va
Doan tham gia xay dwng Bang. Cac
cbng chure thanh nién tham gia cong
tac doan va phong trao thanh nién da
phat huy tinh thdn xung kich, tinh
nguyén trong cac hoat déng nay, thyc
hién cac cbéng trinh, phén viéc thanh
nién, khang dinh vi tri, vai trd cua
thanh nién néi chung va cda cac to
chirc co s& doan ndi rieng trong co
quan, don vj va cdong dong. Cu thé:
Trong cbng tac giao duc chinh tri tw
twéng: cac tb chirc co s& doan da td
chirc cac hoat ddong cu thé dé tang
cwdng cong tac gido duc truyén théng,
gido duc chinh trj tw twéng, bdi dwéng
nang cao nhan thrc va niém tin vé muc
tiéu, ly twéng cach mang, gép phan
xay dwng déi ngl céng chwc thanh
nién coé lap trwong tw twdng chinh tri
virng vang, c6 dao dirc, 16i séng lanh
manh. Bay cing la mét trong nhirng
nhiém vu quan trong ma cap ay, lanh
dao cac co quan don vi ludn quan tam,
chi dao cac td chirc co s& doan trién
khai thwc hién nham tao nén doi ngi
coéng chirc vira “hdng” vira “chuyén”.
Trong cac hoat dong phong trao, hoat
dong cong dbng: cac tb chirc co s&
doan da huy déng, tap hgp thanh nién
tham gia cac hoat dong van hoa van
nghé, thé duc thé thao; hoat dong
phong trao bao tén gitr gin va phat
huy van héa nghé thuat dan gian, nghé
thuat truyén théng; cac chuong trinh
hé tro hoc bdng - hoc nghé - cép vén -
chia sé kinh nghiém kh&i nghiép... dén
thanh thiéu nhi c6 hoan canh kho
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khan, hd tro thanh thiéu nhi déng bao
vung sau vung cao vung bién gi&i hai
dao, hd tro ciu tror déng bao dia ban
bi thién tai bao lut 10 quét, cac cbng
trinh thanh nién (lam dwdong nbéng
thén, tang nha doan két, tang nha tinh
ban, vé sinh méi trwéng, trong cay, td
chtrc tham gia hién mau hién tang, t6
chirc ddi hinh thanh nién cbng tac xa
hoi, ddi hinh phan &ng nhanh...) tai
cac dia ban dan cw, trwong hoc, co
quan don vi. Qua cac hoat dong nay,
doan vién thanh nién cé co héi phat
huy nang khiéu, rén luyén vé thé - my,
tao nén phong trao s6i néi, khéng khi
lam viéc vui twoi, phan khai; khang
dinh vai tro, vj tri cla tudi tré cac co
quan don vi trong viéc thwc hién cac
trach nhiém v&i xa héi, tw do, gop
phan tao nén niém tin yéu cia nhan
dan dbi voi hé théng chinh tri noi
chung va co quan don vi néi riéng.
Théng qua cbéng tac doan va phong
trao thanh nién - trwdng hoc xa hoi
chu nghia, cac doan vién thanh nién
dwgc rén duc, luyén tai va c6 co hdi
thé hién, phat huy kha nang cGa minh
trong nhiéu linh vyc hoat ddng. Céac t6
chirc co s& doan tlr dé chon ra duoc
nhirng tha linh xirng dang, gidi thiéu
doan vién wu tu dé cap Gy xem xét két
nap Dang. Td chirc co s& Poan ngay
cang virng manh, Boan tham gia tich
cwc trong cong tac xay dwng Bang va
gop phan rén luyén, xay dwng doi ngi
can bd ngudn ké can cho cac co quan
don vi.

3.2. Cac tiéu chi danh gia vai tro
cua cong chwrc thanh nién trong

chuyén déi sé6 xay dwng chinh
quyén sé

Cé nhiéu quan diém khac nhau khi
xem xét vi tri, vai trd cla ca nhan
trong x& hoi. Abercrombie va céng sy
(1994) da gidi thich rang, khi méi
ngudi ndm gitr nhirng vi tri xa hoi, thi
hanh vi ctia ho dwoc xac dinh chd yéu
b&i nhirng ky vong lién quan dén vi tri
do, chir khéng phai do d&c diém riéng
ca nhan quyét dinh. Méi vai trd xa hoi
la mot tap hop cac quyén, nghia vu,
ky vong, dinh mirc va hanh vi ma mét
ngudi phai dbi méat va thuc hién day
da. B4t ky mot té chire, ca nhan nao
cling gan lién véi mot hay mot sb vai
trd nhat dinh. M&i vai trd dwoc thé
hién béng nhirng hanh vi nhét dinh.
C6 ba nhan té chinh hinh thanh nén
vai trd bao gébm: ky vong cia moi
trwdng, nhan th&c cla ca nhan/td
chirc va hanh vi clia ca nhan/té chirc
(Biddle, 1986). Theo d6, bbi canh
cling dwoc xem la yéu td tac dong dén
hanh vi - dwoc hiéu la sy két hop cu
thé ctia ca nhan va tinh hubng ma gép
phan nghién ctru hanh vi. Ba loai bdi
canh thwong dwoc nghién clru bao
gdm nghé nghiép, vai trd xa hoi va
nhém dan chid/nhan ching hoc (Case,
2007).

Theo d6, d& xem xét vai trd clia cong
chirc thanh nién trong chuyén dbi sé
trwdc hét cAn hwdng téi lam ré (So dd
1): (i) Nha nwéc va nhan dan ky
vong/giao trong trach gi cho codng
chirc thanh nién trong bdi canh
chuyén déi sb, xay dwng chinh quyén
sb6?; (i) Cong chirc thanh nién nhan
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thec vé chuyén déi sb, xay dwng
chinh quyén sé & murc nao? (i) Cong
chuc thanh nién hwéng téi thye hién
vai trd ctia minh trong chuyén déi s6
xay dwng chinh quyén sb ra sao?

So d6 1. Vai trd clia cong chirc thanh nién

trong qua trinh chuyén déi s6 (CDS) xay
dwng chinh quyén sb (CQS)

Vai trd cia
CCTN trong
Cbs, Cas

Ngudn: Tac gia, 2023.

(i) Ky vong ctda Nha nuéc/xa héi déi
v6i cbéng chire thanh nién trong chuyén
déi sé, xay dung chinh quyén sé

Sy ky vong cta Nha nuwéc va xa hoi
déi v&i céng chirc thanh nién trong
xay dwng chinh quyén sé théng qua
nhiém vu vé chuyén déi sb, xay duwng
chinh quyén sb giao cho céng chirc
thanh nién thwc hién va mong mudn,
tin twéng lwc lwong nay dat dwoc két
qua cao trong thwc hién trong trach,
nhiém vu nay.

Theo B6 trwdng B6 Thong tin va
Truyén théng, chuyén déi s6 chinh 1a
sy hdi tu chia khoa hoc cdng nghé,
kinh té tri thire, cia Cach mang céng
nghé lan the 4 va dbi méi sang tao.
Chuyén dbi sé 1a dong luc dé phat
trién, dé Viét Nam co thé tré thanh
nwdc phat trién hung cuong thinh
vuwong, sanh vai cwong qudc ndm
chau, dé khéng ké thu nao dam dén
xam pham va vi thé ma nuwéc ta, dan

ta dwoc hoa binh lau dai. Bay chinh la
khat vong Viét Nam, khat vong phat
trién va bang gidc mo Viét Nam. Giai
phéng dan téc thi khéng chi la giai
phéng khéi ap blrc ma con gidi phéng
khoi d6i nghéo. Thanh nién da di dau
trong cdng cudc gianh doc lap, théng
nhat dat nwdc, thi nay s ménh moi
cta thanh nién la di dau trong céng
cudc gidi phéng dan toc khoi doi
nghéo va tr& thanh nwéc phat trién
vao gitra thé ky nay. Cé di dworng 16n,
cd slrc manh cao va niém tin vao né
sé tao ra slrc manh tinh than cho
thanh nién. Ngon c& cao sé hdi tu
dwoc moi thanh nién, doan két dwoc
22 triéu thanh nién Viét Nam va sirc
manh nay sé la vé dich. Do vay, thanh
nién Viét Nam hay cam lay ngon co
chuyén déi sé Viét Nam, bién Viét
Nam thanh quéc gia sb thinh vwong.
Ngon c& nay di I&n, dd cao dé hoi tu
thanh nién. Ngon c& nay du khat vong
dé thanh nién sdn sang di dau, dan
than, hy sinh. Dat nuwéc da goi tén
thanh nién trong sy nghiép gianh doc
lap, chéng ngoai xam, théng nhét va
gilr gin sw tron ven cla dat nwéc thi
nay dat nwéc goi tén thanh nién trong
sy nghiép chan hwng dat nuéc (dan
theo Xuan Léc - Blrc Huy, 2022).

Viéc tiép can va tiép thu chuyén doéi
sb6 can co ‘con ngudi sé’, ‘cong dan
s6’ ma thanh nién 1a lwc lwong dé tiép
can, tiép thu nhat. Ho Ia ngudén nhan
lwc tré, nang dong, sang tao, thich
rng nhanh va&i diéu kién mai, luodn
khao khat duwoc dong gop, cdng hién
vi s phat trién chung cla qué huong,


https://tuoitrethudo.com.vn/nghe-an-thanh-nien-khoi-nghiep-voi-mo-hinh-nuoi-ga-cho-nghe-nhac-203213.html
https://tuoitrethudo.com.vn/nghe-an-thanh-nien-khoi-nghiep-voi-mo-hinh-nuoi-ga-cho-nghe-nhac-203213.html
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dat nwéc. Theo Bi thw Trung wong
bPoan Ngbé Van Cwong, véi sy nang
dong, sang tao, nhay bén v&i khoa
hoc - cdng nghé, thanh nién duwgc ky
vong la lyc lwong di dau trong chuyén
ddi sé, lam chu céng cudc xay dwng
va phat trién moi linh vue trong twong
lai (dan theo Nguyén Diing, 2022).

Bd trwdng BO6 Théng tin va Truyén
thdng cho rang, chuyén dbi sb la cudc
cach mang toan dan va toan dién, chi
khi nao toan bd ngwdi dan st dung
cac nén tang sb, cac ng dung s6 dé
phuc vu viéc lam an, sinh hoat hang
ngay thi khi d6 chuyén déi s6 moi
thanh céng. Nhirng nam qua, cac
doanh nghiép céng nghé sb Viét Nam
da phat trién rat nhiéu nén tang sb,
&ng dung sb, bay gio la st dung,
hwéng dan nguwdi dan st dung. Chi
c6 st dung sb mdi tao ra thi trwdng
sb, chi cé str dung s6 thi ma&i cé nén
tdang s6 va wng dung sé cho xa
hoéi. Theo Bo trwdng, “Cach lam tot
nhat, hiéu qud nhat luc nay la xay
dwng cac t6 cong nghé sb cong déng
dén thon, t& dan phé. Nguwoi lam tét
nhéat la thanh nién. Trwdc day, thanh
nién xé doc Trwdng Son di ciru nuwéc
thi nay thanh nién di dén tirng ho gia
dinh dé gitp ngwdi dan st dung cac
nén tang sb, rng dung s (dan theo
Xuan Lac - Bire Huy, 2022).

Trén co s& do, vai tro chia thanh nién
trong qua trinh chuyén ddi sb dwoc
xac dinh rd qua cac nhiém vy nhw:
tham muwu, thwc hién chuyén déi sbé
trong thwc hién nhiém vy chuyén mon;
tham gia t6 cdng nghé sb cong dong

dé& hwéong dan nguoi dan; tuyén
truyén vé chuyén dbi sb; cé giai phap
céng nghé sb trong xay duwng co s&
Poan, tb chirc hoat déng thanh thiéu
nhi va hoat dong phong trao.

(i) Nhéan thdc cua chuyén vién phu
trach céng tac Doan Thanh nién trong
chuyén déi sb, xay dung chinh quyén
sé

Theo quan diém mac xit, nhan thirc 14
qua trinh phan anh hién thwc khach
quan vao bd 6c nguwoi; la qua trinh tao
thanh tri thirc vé thé gi¢i khach quan
trong bé 6c con ngudi. Trong qua trinh
nhan th&c clda con nguwdi ludn ludn
nay sinh quan hé bién chirng gilra
nhan thrc kinh nghiém va nhan thwc
ly luén; nhan thwc théng thwong va
nhan thirc khoa hoc. Nhan thirc kinh
nghiém la nhan thirc dya trén sy quan
sat tryc tiép cac sy vat, hién twong
hay cac thi nghiém thywc nghiém khoa
hoc. Nhéan thc ly luén la nhan thiec
sy vat, hién twong mot cach gian tiép
dwa trén cac hinh thwc tw duy triru
twong nhw khai niém, phan doan, suy
luan dé& khai quat tinh ban chéat, quy
luat, tinh tat yéu cla cac sy vat, hién
twong. Nhan thic théng thwong la
nhan thirc dwoc hinh thanh mbt cach
tw phat, trwc tiép trong hoat déng
hang ngay va trong cudc séng cla con
nguwoi. Nhan thic khoa hoc la nhan
thirc dwoc hinh thanh cha dong, tw giac
cla chi thé nham phan anh nhirng
mbi lién hé ban chéat, tat nhién, mang
tinh quy luat cia déi twong nghién
cru. Nhan thirc 1a qua trinh tac déng
bién chirng gitra chu thé nhan thirc va
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khach thé nhan thic trén co s& hoat
dong thuc tién cia con nguwdi. Nhan
thtrc 1a qua trinh phan anh hién thwc
khach quan mét cach tich cwc, chu
doéng, sang tao b&i con nguwoi trén co
s& thuc tién mang tinh lich st cu thé.
Qua trinh nhan thirc chan ly di tir tric
quan sinh ddng dén tw duy triru twong,
tr tw duy triru twong tré vé thyc tién
nham kiém nghiém tri thirc dung.

Vi vai trd chd thé nhan thirc qua trinh
chuyén déi s6, cong chirc thanh nién
cap nhat tri thire ly luan va thuce tién
vé chuyén dbi s, trén co s& dé nam
virng tri thrc vé& cdng nghé va chi
trwong cda Dang va Nha nwéc, van
dung tri thirc cdng nghé vao hoat dong
thwe tién thwc hién nhiém vu dwoc
giao. Cu thé, cong chirc thanh nién can
nam virng chi trwong cla Dang va
Nha nuwéc cling nhw chuong trinh, ké
hoach ctia co' quan, don vi vé chuyén
déi sé; trang bi kién thirc, ki ndng sé;
nghién clru, sang tao van dung kién
thiec, ky ndng sbé trong thwc hién
nhiém vu chuyén mén dat két qua.

(iii) Hoat dong cua cdng chirc thanh
nién trong chuyén dbéi sb, xdy dung
chinh quyén sé

Theo quan diém mac xit, thuc tién la
toan bo nhirtng hoat dong vat chét -
cam tinh, co tinh lich s - xa hdi cla
con ngu®i nham cai tao tw nhién va
x& hoi phuc vu nhan loai tién bd. Hoat
déng thé hién tinh muc dich, tinh tw
giac cao cua con ngwoi - chi déng tac
dong lam bién dbéi tw nhién, xa hoi,
phuc vu con nguw®i. Trén co s& nhan
thiec vé chuyén dbi sb, xay dung

chinh quyén sb, céng chirc thanh nién
van dung tri thiec ly luan va tri thirc
kinh nghiém vé cdng nghé sb vao giai
quyét cdng viéc minh phuy trach nham
nang cao hiéu qua lao déng. Cu thé
nhw: van dung coéng nghé sb trong
cobng tac tuyén truyén, giao duc thanh
thiéu nhi; t6 chirc cac hoat déng
phong trao; cac céng tac chuyén mén
nhw: van thw, théng ké, ké toan, tham
muwu xay dwng chién luvoc, k& hoach
hoat déng, cong tac kiém tra, giam
sét,...; hwéng dan ngwdi dan ky nang
tiép can va sl dung cong nghé sb, ...
Dé&c biét té cong nghé sb cong déng,
nong cét 1a doan thanh nién. T cong
nghé sé cong ddng hoat dong theo sw
chi dao, diéu phdi, hwéng dan cta Uy
ban nhan dan phuong. Theo d6, Td
céng nghé sb cdng déng gébm 1 té dan
phé: Thanh phan gbém té trwdng td
dan phd 1a t6 trwdng; 1 chi hdi doan
thé 1a thanh vién (wu tién Doan Thanh
nién); co tinh than nhiét tinh hoat déng
cong dodng, cé tw duy mudn chip nhan
va thr nghiém cai mé&i, cé ky nang st
dung nén tang sé, cong nghé sb, co
kha nang tuyén truyén, huwéng dan, hd
tro nguwdi dan sir dung céng nghé sé.
DPbi v&i Td6 cong nghé sb cong dong
gdm 2 tb dan phé: Thanh phan gém té
trudng té6 dan phd la tb truéng (wu
tién ngudi tré tudi); 2 thanh vién 1a chi
hoi doan thé ctia 2 té dan phé (wu tién
DPoan Thanh nién). T cong nghé sb
céng déng thyee hién cac hoat dong
tuyén truyén, hwéng dan, hd tro
ngudi dan s dung coéng nghé sb,
dwa cdng nghé sb vao moi ngd ngach
cudc sbéng; nguwdi dan dwoc tiép can
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cong nghé theo cach don gian, tw
nhién, xuét phat tr nhu cau va tao ra
gia tri thiét thwc. Theo d6, Té cong
nghé cong ddng théng tin, tuyén
truyén sau réng dén tirng gia dinh,
ngudi dan trong dia ban vé: cac chi
trwong, dwong 16i cia Dang, chinh
sach, phap luat clGa nha nuwéc vé
chuyén déi s6; vé ké hoach va két qua
trién khai chuyén ddi sb, cac sw kién
tiéu biéu, ndi bat vé chuyén dbi sb,
céac giai phap, md hinh chuyén déi s6
hay, sang tao, hiéu qua (thbng qua
Céng théng tin Chuyén dbi sb).

Trén co s& nhiém vu dét ra trong boi
canh chuyén dbéi sb, xay dwng chinh
quyén s, cong chirc thanh nién nhan
thee va hanh déng, van dung cong
nghé sé thwc hién cong téc chinh tri
chuyén mén va cac hoat doéng doan
thé, cu thé nhw: két nédi lién théng cac
phan mém quan ly van ban va diéu
hanh néi bd trong viéc thyc hién g,
nhan van ban dién t; &ng dung chir
ky s6 theo quy dinh; (rng dung téi da
cac giai phap cong nghé phuc vu chi
dao diéu hanh, thyc hién tha tuc hanh
chinh trén méi trwdng dién t&; trién
khai hé théng théng tin bao céo; trién
khai hé thdng théng tin trén co sé tich
hop di¥ lieu kinh té - xa hoi cia dia
phuong. Nhw vay, can cir 75 chi s6 vé
nhan thirc sb, thé ché sb, ha tang s6,
nhan luc sb, an toan théng tin mang
va hoat dong s6 dé danh gia vai tro
cla cong chirc thanh nién & tirng vi tri
viéc lam thwc hién nhiém vu chuyén
mén trong chuyén déi sb xay dung
chinh quyén sé.

Tuy nhién, trong béi canh chuyén dbi
s6, mirc dd am hiéu cling nhu kha
nang thwc hién hwédng dén khang dinh
vai trd cla minh & mdi c¢dng chirc 1a
khac nhau, phu thuéc vao vi tri viéc
lam, chirc danh, gi¢i tinh, tudi tac va
trinh dd. Theo Case (2007), bdi canh
cling dwoc xem la yéu td tac dong dén
hanh vi - dwoc hiéu la sy két hop cu
thé ctia ca nhan va tinh huéng ma gép
phan nghién ctru hanh vi. Ba loai bbi
canh thwong dwoc nghién clru bao
gdm nghé nghiép, vai tro xa hoi va
nhém dan chd/nhan chdng hoc. Tuy
d&c thu céng viéc c6 mirc chuyén dbi
s6 khac nhau. Diéu kién lam viéc
trong bdi canh chuyén dbi sé nhu: nén
tang cong nghé, gidi phap cong nghé,
thiét bj cong nghé, nhan luc sb,...
(méi trwong sb) sé anh huwéng dén
hiéu qud chuyén dbi sb, xay duwng
chinh quyén sb déi v&i tirng vi tri viéc
lam ma coéng chic thanh nién dam
nhiém (So d6 2).

So dd 2. Cac yéu tb tac dong dén vai tro
cla cdng chirc thanh nién (CCTN) trong
chuyén ddi sb, xay dwng chinh quyén sb

Nhw vay, khi xem xét vai tro cbéng
chirc thanh nién trong chuyén déi sé,
xay dwng chinh quyén sb ngoai can
c cac yéu té nhu: Ky vong cta Nha
nwéce/xa hoi; Nhan thire cia ban than;
Kha nang thwc hién, cAn xem xét cac
yéu td anh hudng nhu Méi trudng sé;
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Vi tri viéc lam va Bac diém nhan hoc
cla cdong chirc thanh nién. Qua cac
tiéu chi nay cé thé danh gia duwoc
muc dé cong chwc thanh nién tham
gia xay dwng chinh quyén sb tai mbi
don vi, dia phwong. Trén co s& doé co
gidi phap nham phat huy vai trd cla
céng chirc thanh nién trong chuyén
déi s6 xay dwng chinh quyén sb cla
dia phwong va quéc gia.

4. KET LUAN

xung kich trén moi mat tran, dac biét
ddi méi sang tao va ng dung coéng
nghé sb trong quan ly nha nuéc, phat
trién kinh té - xa hoi. Céng chirc thanh
nién gilr vi tri, vai trd6 quan trong trong
chuyén déi sé thwc hién nhiém vu
chuyén mén va td chirc hoat dong
phong trao, doan thé xay dwng chinh
quyén sb. P& phat huy vai trd céng
chirc thanh nién trong méi trwdng sb
can thiét cé nhirng gidi phap déng bd

vé thé ché, dao tao, tuyén dung, ché
d6 lwong thwdng dé khuyén khich, tao
didu kién cong chirc thanh nién cé
diéu kién cong tac va cbng hién phuc
vu dia phwong, dat nwéc. O

Chuyén ddi sb 1a chwong trinh quéc
gia trong thoi ky Cach mang cong
nghiép 1an thi tw, thic diy phat trién
va héi nhap. Thanh nién la lyc lwong
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